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Haushaltssatzung der Stadt Eschweiler
fiir das Haushaltsjahr 2017

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen in der Fas-
sung der Bekanntmachung vom 14.Juli 1994 (GV. NRW. S. 666 ff), zuletzt geadndert durch
Gesetz vom 15.11.2016 (GV. NRW, S. 966), hat der Rat der Stadt Eschweiler mit Beschluss
vom 13.12.2016 folgende Haushaltssatzung erlassen:

§ 1

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2017, der die fur die Erflllung der Aufgaben der
Stadt Eschweiler voraussichtlich erzielbaren Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie
eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflich-
tungsermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit

dem Gesamtbetrag der Ertrage auf 171.892.950 €

dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf 170.274.400 €

im Finanzplan mit

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungs- 164.953.500 €
tatigkeit auf
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungs- 154.869.150 €
tatigkeit auf
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 7.515.950 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf 13.821.450 €
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 5.855.500 €
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf 3.423.200 €
festgesetzt.
§ 2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme fiir Investitionen erforderlich ist, wird auf
5.855.500 € festgesetzt.

§ 3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitions-
auszahlungen in kiinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf 983.350 € festgesetzt.




§ 4

Eine Inanspruchnahme des Eigenkapitals soll nicht erfolgen.

§ 5

Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen wer-
den dirfen, wird auf 100.000.000 € festgesetzt.

§ 6

Die Steuersatze fir die Gemeindesteuern werden fur das Haushaltsjahr 2017 wie folgt
festgesetzt:

1. | Grundsteuer

1.1 | fUr die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 310 v.H.
1.2 | fUr die Grundstlcke (Grundsteuer B) auf 520 v.H.
2. | Gewerbesteuer auf 490 v.H.

Da eine besondere Hebesatzsatzung erlassen wird, haben die Steuersatze nur deklaratori-
schen Charakter.

§ 7

Nach dem Haushaltssicherungskonzept ist der Haushaltsausgleich im Jahre 2017 wieder
hergestellt. Die im Haushaltssicherungskonzept enthaltenen Konsolidierungsmaflinahmen
sind bei der Ausfiihrung des Haushaltsplans umzusetzen.

§ 8

Im Stellenplan sind verschiedene Stellen als ,klnftig wegfallend (kw) oder als ,klinftig um-
zuwandeln® (ku) ausgewiesen.

Hieraus ergeben sich nachstehende Rechtsfolgen:
Kw-Vermerk: Die Stelle kommt bei dem Ausscheiden des Stelleninhabers in Fortfall.

Ku-Vermerk: Die Stelle ist nach dem Ausscheiden des Stelleninhabers in eine Plan-
stelle einer niedrigeren Besoldungs- bzw. Entgeltgruppe umzuwandeln.

Beamte konnen mit Ruckwirkung von hdchstens drei Monaten in die hdhere Planstelle ein-
gewiesen werden, soweit sie wahrend dieser Zeit die Obliegenheiten des verliehenen oder
eines gleichartigen Amtes tatsachlich wahrgenommen haben und die Planstellen, in die sie
eingewiesen werden, besetzbar waren.

Beschaftigte kbnnen auf Beamtenplanstellen ebenso wie Beamte auf Beschaftigtenplanstel-
len geflhrt werden.

Im Rahmen der Umsetzung der Entgeltordnung kann der Stellenplan entsprechend der Ta-
rifautomatik angepasst werden, ohne dass es hierfir eines Nachtrags des Stellenplans be-
darf.




§9
1. Budgetbildung

Zur flexiblen Haushaltsbewirtschaftung werden Ertrage/ Einzahlungen und Aufwendungen/
Auszahlungen zu Budgets verbunden (Anlage 1 zur Haushaltssatzung).

Innerhalb der Budgets werden Ertrage und Aufwendungen der laufenden Verwaltungstatig-
keit zusammengefasst.

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen/-auszahlungen, die Produkte der kostenrech-
nenden Einrichtungen sowie die bilanziellen Abschreibungen werden jeweils zu separaten
Budgets zusammengefasst.

In den Budgets sind die Summe der Ertrage/ Einzahlungen und die Summe der Aufwendun-
gen/ Auszahlungen fir die Haushaltsausfiihrung verbindlich. Erzielte Mehrertrage wahrend
der Haushaltsausfihrungsphase sind grundsatzlich zur Haushaltskonsolidierung und somit
zur Reduzierung der negativen Jahresabschlussergebnisse einzusetzen. Hiervon ausge-
nommen sind zweckgebundene Ertrage (Anlage 2 zur Haushaltssatzung).

Bei vorliegender Zweckbindung erhdhen Mehrertrage/ -einzahlungen die Erméachtigung fir
die entsprechenden Aufwendungen/ Auszahlungen.

Bei Minderertragen/ -einzahlungen vermindern sich die entsprechenden Erméachtigungen fur
Aufwendungen/ Auszahlungen.

Haushaltsansatze und Verpflichtungsermachtigungen flir MaRnahmen, fir die Zuschisse
des Bundes, des Landes, der StadteRegion oder sonstiger Dritter zur Finanzierung haus-
haltsrechtlich vorgesehen sind, dirfen erst nach Vorliegen der jeweiligen Bewilligungsbe-
scheide, Abschluss von Vereinbarungen oder nach Bewilligung eines forderunschadlichen
vorzeitigen MalRnahmenbeginns in Anspruch genommen werden.

Unter die Budgets gemal} Anlage 1 werden ebenfalls Budgets fur Investitionstatigkeit gebil-
det. Hierunter fallen die jeweiligen Investitionsnummern. Innerhalb der Investitionsbudgets
werden die Einzahlungen und Auszahlungen zusammengefasst.

Die vorgenannten Regelungen gelten fur Einzahlungen und Auszahlungen fur Investitionen
unterhalb der vom Rat festgelegten Wertgrenze.

Von den Regelungen sind ausgenommen:

- Aufwendungen/ Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen
- Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
- Sonstige kalkulatorische Aufwendungen und Ertrage

2. Uber- und auBerplanmiRige Aufwendungen und Auszahlungen

Uber- und auRerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen im Sinne des
§ 83 Abs. 2 GO NRW gelten als erheblich, wenn sie im Einzelfall den jeweiligen Ansatz um
mehr als 50.000 Euro Uberschreiten. Sie bedurfen der vorherigen Zustimmung des Rates.

Die Entscheidung Uber die Leistung nicht erheblicher Gber- und aul3erplanmaRiger Aufwen-
dungen und Auszahlungen wird bis zu einem Betrag von 25.000 Euro dem Verantwortlichen
fur die Finanzbuchhaltung Ubertragen; dartber hinaus entscheidet der Kdmmerer bis zu ei-
nem Betrag von 50.000 Euro. Nicht erhebliche Gber- und auerplanmaflige Aufwendungen
und Auszahlungen sind dem Rat vierteljahrlich zur Kenntnis zu bringen.



Die vorstehenden Regelungen gelten fir Uber- und auflierplanmaRige Verpflichtungser-
machtigungen im Sinne des § 85 Abs. 1 GO NRW entsprechend.

Mehraufwendungen und -auszahlungen, die den Haushalt nicht belasten (durchlaufende
Gelder, Verrechnungsbuchungen 0.3.) sowie Jahresabschlussbuchungen einschlieRlich der
Zufihrungen zu Gebuhrenausgleichsriicklagen fallen nicht unter diese Regelungen.

3. Nachtragssatzung
Eine Nachtragssatzung ist unverziglich zu erlassen, wenn

a) ein erheblicher Jahresfehlbetrag bzw. ein erheblich hdherer Jahresfehlbetrag entste-
hen wird. Als erheblich im Sinne des § 81 Abs. 2 Nr. 1 a und b GO NRW gilt ein
Jahresfehlbetrag, der 5 % der Gesamtaufwendungen des Ergebnisplanes des lau-
fenden Haushaltsjahres Ubersteigt.

b) bisher nicht veranschlagte oder zusatzliche Aufwendungen bei einzelnen Haushalts-
positionen im Einzelfall 2 % der Gesamtaufwendungen des Ergebnisplanes des lau-
fenden Haushaltsjahres Ubersteigen. Das gleiche gilt fur Mehrauszahlungen in Bezug
auf die Gesamtauszahlungen des Finanzplanes.

c) Auszahlungen flur bisher nicht veranschlagte Investitionen den Gesamtbetrag von
1.000.000 € Ubersteigen.

Eschweiler, 13.12.2016
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Anlage 1 zur Haushaltssatzung 2017 der Stadt Eschweiler

Ubersicht Budgetbildung

Budget 01 — Politische Gremien/ Verwaltungsfiihrung

Budgetverantwortung: Herr Rehahn

Produkte: 01 111 01 01 — Politische Gremien
01 111 01 02 — Verwaltungsfiihrung

Budget 01.1
Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des betreffenden
Bereiches mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen und den Positionen des
Budgets 23.

Budget 01.2

Dieses Budget umfasst fir den Bereich die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13 (Sach- und
Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fur die Sach- und Dienstleistungen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Budget 02 — Gleichstellung

Budgetverantwortung: Frau Harzheim
Produkt: 01 111 01 03 — Gleichstellung von Frau und Mann

Budget 02.1
Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des betreffenden
Bereiches mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen und den Positionen des
Budgets 23.

Budget 02.2

Dieses Budget umfasst fir den Bereich die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13 (Sach- und
Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fir die Sach- und Dienstleistungen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Budget 03 — Personalrat

Budgetverantwortung: Frau Hunscheidt-Fink
Produkt: 01 111 01 04 — Beschéftigtenvertretung

Budget 03.1
Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des betreffenden
Bereiches mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen und den Positionen des
Budgets 23.

Budget 03.2

Dieses Budget umfasst fir den Bereich die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13 (Sach- und
Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fiir die Sach- und Dienstleistungen sind gegenseitig
deckungsfahig.



Budget 04 — Rechnungspriifung

Budgetverantwortung: Herr Breuer
Produkt: 01 111 05 01 — Rechnungsprifung

Budget 04.1
Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des betreffenden
Bereiches mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen und den Positionen des
Budgets 23.

Budget 04.2

Dieses Budget umfasst fir den Bereich die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13 (Sach- und
Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fir die Sach- und Dienstleistungen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Budget 05 — Organisation und Wahlen

Budgetverantwortung: Herr Rehahn

Produkte: 01 111 06 01 — Zentrale Servicedienste fir den allgemeinen Dienstbetrieb der
Gesamtverwaltung
01 111 07 01 — Offentlichkeitsarbeit
01 111 10 01 — Organisationsangelegenheiten
01 111 10 02 — EDV-Dienste und Datentechnik
02 121 14 01 — Wahlen
02 121 14 02 — Statistik

Budget 05.1

Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des betreffenden
Bereiches mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen sowie den Positionen des
Budgets 23.

Folgendes Produktsachkonto wird ebenfalls innerhalb des Budgets 05.1 bewirtschaftet:

155730102 — 46510000 (Gewinnanteile aus verbundenen Unternehmen und Beteiligungen)

Budget 05.2

Dieses Budget umfasst fir den Bereich die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13 (Sach- und

Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fir die Sach- und Dienstleistungen sind gegenseitig

deckungsfahig.

Folgende Produktsachkonten werden ebenfalls innerhalb des Budgets 05.2 bewirtschaftet:

021261501 — 52112100 (Unterhaltung Netztechnik)

042710101 — 52112100 (Unterhaltung Netztechnik)

105210401 — 52550000 (Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermdgens)

Folgendes Produktsachkonto ist von der Deckungsfahigkeit innerhalb des Budgets 05.2

ausgeschlossen:

011110601 — 52350000 (Erstattungen von Aufwendungen von verbundenen Unternehmen,
Beteiligungen und Sondervermdgen)

Budget 06 - Personal

Budgetverantwortung: Herr Rehahn

Produkte: 01 111 08 01 — Personaldienste
01 111 08 02 — Betriebliche Gesundheitsberatung



Budget 06.1

Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des betreffenden
Bereiches mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen, den Positionen des Budgets 23
sowie des nachfolgend aufgelisteten Produktsachkontos:

011110801 — 54120800 (Aufwendungen fur Fortbildung NKF)

Budget 06.2

Dieses Budget umfasst fir den Bereich die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13 (Sach- und
Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fir die Sach- und Dienstleistungen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Folgendes Produktsachkonto wird ebenfalls innerhalb des Budgets 06.2 bewirtschaftet:

095110201 — 52910110 (Aufwendungen fir Vermessungsdienstleistungen)

Budget 07 — Finanzmanagement und Rechnungswesen

Budgetverantwortung: Frau Merx

Produkte: 01 111 09 01 — Finanzmanagement
01 111 09 03 — Zahlungsabwicklung
01 111 09 05 — Vollstreckung
01 111 09 06 — Steuern und sonstige Abgaben

Budget 07.1

Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des betreffenden
Bereiches mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen, den Positionen des Budgets 23
sowie des nachfolgend aufgelisteten Produktsachkontos:

011110905 — 54160800 (Aufwendungen fir Dienst- und Schutzkleidung)

Budget 07.2

Dieses Budget umfasst fir den Bereich die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13 (Sach- und
Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fur die Sach- und Dienstleistungen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Budget 08 —Wirtschaftsforderung, Liegenschaften und Tourismus

Budgetverantwortung: Herr Kamp

Produkte: 01 111 12 02 — Grundstucks- und Gebaudeverwaltung
15571 01 01 — Wirtschaftsférderung
15575 01 01 — Tourismus und Freizeit

Budget 08.1

Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des betreffenden
Bereiches mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen und den Positionen des
Budgets 23.

Folgende Produktsachkonten werden ebenfalls innerhalb des Budgets 08.1 bewirtschaftet:

135550101 — 44110600 (Jagdpacht)

115380201 — 55180000 (Zinsaufwendungen KV Verkeskopf (Kanal))

125410101 — 55180000 (Zinsaufwendungen KV Verkeskopf (Strale))

115380201 — 78520000 — IVOBKANOO1 (Auszahlungen flr Tiefbaumalinahmen)

115380201 — 78590000 — IVO8AIB089  (Auszahlungen fir Baumalnahmen)



Budget 08.2

Dieses Budget umfasst fir den Bereich die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13 (Sach- und
Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fir die Sach- und Dienstleistungen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Folgendes Produktsachkonto ist von der Deckungsfahigkeit innerhalb des Budgets 08.2
ausgeschlossen:

011111202 — 52419580 (Unterhaltung Griinflachen und Aufbauten Festhallen)

Budget 09 — Recht und Versicherungen

Budgetverantwortung: Frau Breil
Produkt: 01 111 11 01 — Rechts- und Versicherungsangelegenheiten

Budget 09.1
Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des betreffenden
Bereiches mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen und den Positionen des
Budgets 23.

Budget 09.2

Dieses Budget umfasst fir den Bereich die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13 (Sach- und
Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fur die Sach- und Dienstleistungen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Budget 10 — Ordnung

Budgetverantwortung: Herr Miiller

Produkte: 02 122 01 01 — Allgemeine Sicherheit und Ordnung
02 122 02 01 — Gewerbeangelegenheiten
02 122 07 01 — Verkehrsangelegenheiten und Parkraumbewirtschaftung
02 122 10 01 — Einwohnerangelegenheiten
02 122 10 02 — Personenstandswesen
02 126 15 01 — Brandschutz/ Brandbekampfung
02 126 15 02 — Abwehr von Grof3schadensereignissen/ Katastrophenschutz

Budget 10.1
Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen der vorstehenden
Produkte mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen und den Positionen des
Budgets 23.

Budget 10.2

Dieses Budget umfasst fur die vorgenannten Produkte die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13
(Sach- und Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fiir die Sach- und Dienstleistungen sind
gegenseitig deckungsfahig.

Folgende Produktsachkonten sind von der Deckungsfahigkeit innerhalb des Budgets 10.2
ausgeschlossen:

021261501 — 52112100 (Unterhaltung Netztechnik)

021261501 — 52419600 (Unterhaltung Griinflachen und Aufbauten)

Budget 10.3
Produkt: 02 127 17 07 — Kranken- und Rettungstransportdienst

Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des vorstehenden
Produktes mit Ausnahme der Positionen des Budgets 23.



Budget 11 — Schulen

Budgetverantwortung: Frau Seeger
Produkte: 03 211 01 01 Grundschulen

03 212 01 01 Hauptschulen

03 215 01 01 Realschule

03 217 01 01 Gymnasium

03 218 01 01 Gesamtschule

03 221 01 01 Willi — Fahrmann — Schule

03 241 01 01 Schilerbeférderung

03 242 01 01 FérdermalRnahmen fir Schuler
03 243 01 01 Sonstige schulische Aufgaben

Budget 11.1
Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des betreffenden
Bereiches mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen und den Positionen des
Budgets 23.

Budget 11.2
Dieses Budget umfasst fir den Bereich die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13 (Sach- und
Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fur die Sach- und Dienstleistungen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Folgende Produktsachkonten sind von der
ausgeschlossen:
032110101 — 52419600

Deckungsfahigkeit innerhalb des Budgets 11.2

(Unterhaltung Grinflachen und Aufbauten)

032110101 — 52340100
032120101 — 52419600
032120101 — 52340100
032150101 — 52419600
032150101 — 52340100
032170101 — 52419600
032170101 — 52340100
032180101 — 52419600
032180101 — 52340100
032210101 — 52419600
032210101 — 52340100
032430101 — 52340100

Budget 12 —Kultur

(Kostenerstattung fur die Benutzung der Bader)
(Unterhaltung Grinflachen und Aufbauten)
(Kostenerstattung fur die Benutzung der Bader)
(Unterhaltung Grinflachen und Aufbauten)
(Kostenerstattung fur die Benutzung der Bader)
(Unterhaltung Grinflachen und Aufbauten)
(Kostenerstattung fur die Benutzung der Bader)
(Unterhaltung Grinflachen und Aufbauten)
(Kostenerstattung fir die Benutzung der Bader)
(Unterhaltung Griinflachen und Aufbauten)
(Kostenerstattung fur die Benutzung der Bader)
(Kostenerstattung fur die Benutzung der Bader)

Budgetverantwortung: Frau Seeger

Produkte:

04 263 01 01 Musikschule

04 272 01 01 Bibliothek
04 281 01 01 Kulturveranstaltungen und -férderungen

Budget 12.1

Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des betreffenden
Bereiches mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen und den Positionen des
Budgets 23.

Budget 12.2

Dieses Budget umfasst fir den Bereich die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13 (Sach- und
Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fur die Sach- und Dienstleistungen sind gegenseitig
deckungsfahig.



Budget 13 —Sport

Budgetverantwortung: Frau Seeger

Produkte: 08 421 01 01 — Forderung des Sports
08 424 01 01 - Sportstatten
08 424 01 02 - Offentliche Bader

Budget 13.1

Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des betreffenden
Bereiches mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen, den Positionen des Budgets 23
sowie des nachfolgend aufgelisteten Produktsachkontos:

084240102 — 44872100 (Erstattung fur die Benutzung der Bader)

Budget 13.2

Dieses Budget umfasst fir den Bereich die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13 (Sach- und
Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fur die Sach- und Dienstleistungen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Folgendes Produktsachkonto ist von der Deckungsfahigkeit innerhalb des Budgets 13.2
ausgeschlossen:

084210101 — 52340100 (Kostenerstattung fur die Benutzung der Bader)

Budget 14 — VHS

Budgetverantwortung: Frau Hannemann
Produkt: 04 271 01 01 VHS

Budget 14.1
Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des betreffenden
Bereiches mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen und den Positionen des
Budgets 23.

Budget 14.2

Dieses Budget umfasst fir den Bereich die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13 (Sach- und
Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fir die Sach- und Dienstleistungen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Folgendes Produktsachkonto ist von der Deckungsfahigkeit innerhalb des Budgets 14.2
ausgeschlossen:

042710101 — 52112100 (Unterhaltung Netztechnik)

Budget 15— Soziales

Budgetverantwortung: Herr Rombach

Produkte: 05 311 01 02 — Hilfen bei Einkommensdefiziten und Unterstitzungsleistungen
05 313 01 01 — Integration von Menschen mit Zuwanderungsgeschichte
05 351 01 01 — Sonstige soziale Angelegenheiten
05 351 01 02 — Unterstltzende Seniorenarbeit
10 522 01 01 — Subjektbezogene Forderung fir Wohnraum
10 522 01 02 — Wohnraumsicherung und —versorgung
10 522 01 03 — Hilfen bei Wohnproblemen
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Budget 15.1
Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des betreffenden
Bereiches mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen und den Positionen des
Budgets 23.

Budget 15.2

Dieses Budget umfasst fir den Bereich die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13 (Sach- und
Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fiir die Sach- und Dienstleistungen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Folgendes Produktsachkonto ist von der Deckungsfahigkeit innerhalb des Budgets 15.2
ausgeschlossen:

053510102 — 52419600 (Unterhaltung Grunflachen und Aufbauten)

Budget 16— Jugend

Budgetverantwortung: Herr Termath

Produkte: 05 341 01 01 - Unterhaltsvorschussleistungen (Budget 16.1 und 16.2)
06 361 01 01 — Foérderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege
06 362 01 01 — Kinder- und Jugendarbeit
06 363 01 01 — Hilfen flr junge Menschen und ihre Familien

Budget 16.1

Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des betreffenden
Bereichs mit Ausnahme der Positionen 13 ,Sach- und Dienstleistungen® und 15 ,Transfer-
aufwendungen® sowie den Positionen des Budgets 23.

Budget 16.2

Dieses Budget umfasst fir den Bereich die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13 (Sach- und
Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fur die Sach- und Dienstleistungen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Folgende Produktsachkonten sind von der Deckungsfahigkeit innerhalb des Budgets 16.2 ausge-
schlossen:

063610101 — 52340100 (Kostenerstattung fur die Benutzung der Bader)

063620101 — 52340100 (Kostenerstattung fur die Benutzung der Bader)

Budget 17 — Bauverwaltung

Budgetverantwortung: Herr Glihsgen

Produkte: 01 111 06 02 — Zentrale Beschaffungen und Vergaben fur die Gesamtverwaltung
01 111 12 01 — Infrastrukturelles/ kaufmannisches Gebdudemanagement

Budget 17.1

Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des betreffenden
Bereiches mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen und den Positionen des
Budgets 23.

Folgende Produktsachkonten werden ebenfalls innerhalb des Budgets 17.1 bewirtschaftet:

011110905 — 54160800 (Aufwendungen flr Dienst- und Schutzkleidung)

135550101 — 43211600 (Entgelte f. die Benutzung von Grillplatzen / Grillhiitten)

125410101 — 45620000 (Saumniszuschlage)

125410101 — 37400402 — diverse Investitionsnummern (Zugang Gebuchte ErschlieBungsbeitrage)
125410101 — 37400302 — diverse Investitionsnummern (Zugang gebuchte KAG Beitrage)

11



Budget 17.2

Dieses Budget umfasst fir den Bereich die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13 (Sach- und
Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fir die Sach- und Dienstleistungen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Folgendes Produktsachkonto wird ebenfalls innerhalb des Budgets 17.2 bewirtschaftet:

155730101 — 52416600 (Grundbesitzabgaben Blaustein-See)

Budget 18 — Hochbau/ Gebdudewirtschaft

Budgetverantwortung: Herr Glihsgen

Produkte: 01 111 12 03 - Technisches Gebaudemanagement
15573 01 01 - Blaustein-See

Budget 18.1
Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des betreffenden
Bereiches mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen und den Positionen des
Budgets 23.

Budget 18.2

Dieses Budget umfasst fir den Bereich die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13 (Sach- und
Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fur die Sach- und Dienstleistungen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Folgendes Produktsachkonto ist von der Deckungsfahigkeit innerhalb des Budgets 18.2
ausgeschlossen:

155730101 — 52416600 (Grundbesitzabgaben Blaustein-See)

Budget 19 — Planung und Vermessung

Budgetverantwortung: Herr Dr. Hartlich

Produkte: 09 511 01 01 — Raumliche Planung und Entwicklung
09 511 02 01 — Vermessung und Erfassung von Geobasisdaten
10 521 01 01 — Grundstlicksbezogene Basisinformationen
10 521 01 02 — Grundstlicksordnung und -wertermittlung
15573 01 03 — Indeland

Budget 19.1
Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen der vorstehenden

Produkte mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen und den Positionen des
Budgets 23.

Budget 19.2

Dieses Budget umfasst fir die vorstehenden Produkte die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13
(Sach- und Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fiir die Sach- und Dienstleistungen sind
gegenseitig deckungsfahig.

Folgendes Produktsachkonto ist von der Deckungsfahigkeit innerhalb des Budgets 19.2
ausgeschlossen:

095110201 — 52910110 (Aufwendungen fir Vermessungsdienstleistungen)
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Budget 19.3
Produkte: 11 537 01 01 — Abfallwirtschaft
11 538 02 01 — Entwasserung und Abwasserbeseitigung
12 545 01 01 — Stralenreinigung und Winterdienst
Jeweils samtliche Ergebnisplanpositionen der vorstehenden Produkte mit Ausnahme der Positionen
des Budgets 23 bilden ein Budget.

Budget 20 — Bauordnung und Umwelt

Budgetverantwortung: Herr Jopke

Produkte: 10 521 04 01 — MalRnahmen der Bauaufsicht
10 523 01 01 — Denkmalschutz und Denkmalpflege
14 561 01 03 — Schutz vor altlastenbedingten Gefahren

Budget 20.1

Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen der vorstehenden
Produkte mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen und den Positionen des
Budgets 23.

Folgendes Produktsachkonto wird ebenfalls innerhalb des Budgets 20.1 bewirtschaftet:

125460101 — 37400002 — IVOOSTRO01 (Zugang Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten)

Budget 20.2

Dieses Budget umfasst fur die vorstehenden Produkte die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13
(Sach- und Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fur die Sach- und Dienstleistungen sind
gegenseitig deckungsfahig.

Folgendes Produktsachkonto ist von der Deckungsfahigkeit innerhalb des Budgets 20.2
ausgeschlossen:

105210401 — 52550000 (Unterhaltung des sonstigen beweglichen Vermoégens)

Budget 20.3

Produkt: 13 553 01 01 — Friedhofe

Jeweils samtliche Ergebnisplanpositionen des vorstehenden Produktes mit Ausnahme der Positionen
des Budgets 23 bilden ein Budget.

Budget 21 — Tiefbau und Griinfléchen

Budgetverantwortung - Herr Dr. Hartlich

Produkte: 12 541 01 01 — Gemeindestralien
12 541 01 02 — Verkehrliche Planung
12 541 01 03 — Verkehrsanlagen
12 542 01 01 — Kreisstral3en
12 543 01 03 — Landesstralten
12 544 01 04 — Bundesstralien
12 546 01 01 — Parkplatze / Parkhauser
13 551 01 01 — Offentliches Griin
13 554 01 01 — Natur und Landschaft
13 555 01 01 — Wald, Forstwirtschaft
13 552 01 01 — Wasser und Wasserbau
14 561 01 01 — Umweltschutz
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Budget 21.1

Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des betreffenden
Bereiches mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen, den Positionen des Budgets 23
sowie der nachfolgend aufgelisteten Produktsachkonten:

125410101 — 45620000 (Saumniszuschlage)

125410101 — 55180000 (Zinsaufwendungen KV Verkeskopf (Straflke))

125410101 — 37400402 — diverse Investitionsnummern (Zugang gebuchte ErschlieRungsbeitrage)
125410101 — 37400302 — diverse Investitionsnummern (Zugang gebuchte KAG Beitrage)
125460101 — 37400002 — IVOOSTRO01 (Zugang Erhaltene Anzahlungen auf Sonderposten)
135550101 — 43211600 (Entgelte fir die Benutzung von Grillplatzen / Grillhitten)

135550101 — 44110600 (Jagdpacht)

Budget 21.2

Dieses Budget umfasst fir den Bereich die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13 (Sach- und
Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fur die Sach- und Dienstleistungen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Folgende Produktsachkonten werden ebenfalls innerhalb des Budgets 21.2 bewirtschaftet:

011111202 — 52419580 (Unterhaltung Griinflachen und Aufbauten Festhallen)

021261501 — 52419600 (Unterhaltung Griinflachen und Aufbauten)

032110101 — 52419600 (Unterhaltung Griinflachen und Aufbauten)

032120101 — 52419600 (Unterhaltung Griinflachen und Aufbauten)

032150101 — 52419600 (Unterhaltung Griinflachen und Aufbauten)

032170101 — 52419600 (Unterhaltung Grinflachen und Aufbauten)

032180101 — 52419600 (Unterhaltung Grunflachen und Aufbauten)

032210101 — 52419600 (Unterhaltung Grunflachen und Aufbauten)

053510102 — 52419600 (Unterhaltung Grunflachen und Aufbauten)

Budget 22 — Finanzwirtschaft

Budgetverantwortung — Frau Merx

Produkte: 11 530 01 01 — Energie- und Wasserversorgung
15573 01 02 — Verwaltung der wirtschaftlichen Unternehmen
16 611 01 01 — Allgemeine Finanzwirtschaft
17 700 01 01 — Stiftungen

Budget 22.1

Dieses Budget umfasst die Sachkonten zu samtlichen Ergebnisplanpositionen des betreffenden
Bereiches mit Ausnahme der Position 13 Sach- und Dienstleistungen und den Positionen des
Budgets 23.

Folgende Produktsachkonten werden ebenfalls innerhalb des Budgets 22.1 bewirtschaftet:

011110801 — 54120800 (Aufwendungen fur Fortbildung NKF)

084240102 — 46140000 (Zinsertrage v. sonstigen o6ffentl. Bereich)

084240102 — 44872100 (Erstattung fur die Benutzung der Bader)

Budget 22.2

Dieses Budget umfasst fir den Bereich die Sachkonten der Ergebnisplanposition 13 (Sach- und
Dienstleistungen). Die jeweiligen Unterbudgets fur die Sach- und Dienstleistungen sind gegenseitig
deckungsfahig.

Folgende Produktsachkonten werden ebenfalls innerhalb des Budgets 22.2 bewirtschaftet:

032110101 — 52340100 (Kostenerstattung fur die Benutzung der Bader)

032120101 — 52340100 (Kostenerstattung fur die Benutzung der Bader)

032150101 — 52340100 (Kostenerstattung fur die Benutzung der Bader)

032170101 — 52340100 (Kostenerstattung fur die Benutzung der Bader)

032180101 — 52340100 (Kostenerstattung fur die Benutzung der Bader)

032210101 — 52340100 (Kostenerstattung fur die Benutzung der Bader)

032430101 — 52340100 (Kostenerstattung fur die Benutzung der Bader)

063610101 — 52340100 (Kostenerstattung fur die Benutzung der Bader)

063620101 — 52340100 (Kostenerstattung fur die Benutzung der Bader)
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084210101 — 52340100 (Kostenerstattung fur die Benutzung der Bader)
011110601 — 52350000 (Erstattungen von Aufwendungen von verbundenen Unternehmen,
Beteiligungen und Sondervermdgen)

Budget 23 — Personal- und Versorqungsaufwendungen

Budgetverantwortung — Herr Rehahn

Dieses Budget umfasst die Produktsachkonten der Kontengruppen 50 und 51 sowie das Sachkonto
52911500 (Verwaltungskostenanteil RVK).

Die Produktsachkonten der Kontenart 5019 sind von der Deckungsfahigkeit innerhalb des Budgets
ausgeschlossen.

Budget 24 — Bilanzielle Abschreibungen

Budgetverantwortung — Frau Merx

Dieses Budget umfasst samtliche Produktsachkonten der Kontengruppe 57.
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Anlage 2 zur Haushaltssatzung der Stadt Eschweiler

Zweckbindung von Ertragen und Einzahlungen nach § 22 Abs. 3 GemHVO

Bei folgenden Konten werden die jeweiligen Ertrage und Einzahlungen fiir zweckgebunden zu den entsprechenden Aufwendungen
und Auszahlungen erklart:

01111 11 01 Rechts- und Versicherungsangelegenheiten

4487 1100 6487 1100  Erstattung Ausgleich Abgeltung Bagatellschaden
5441 3000 7441 3000  Aufwendungen Schadensfalle

0111112 01 Infrastrukturelles/ kaufménnisches Gebdudemanagement

4487 2400 6487 2400 Rickerstattungen EWV

5241 0100 7241 0100 Beleuchtung und Strom

5241 0200 72410200  Heizung

5241 0300 7241 0300 Wasserversorgung

5241 0700 72410700  Stromversorgung Stralenbeleuchtung
5241 0900 7241 0900 Heizzentrale Rathaus

52412100 72412100  Strom Bader

52412200 72412200  Heizung Bader

5241 2300 7241 2300 Wasserverbrauch Bader

5241 3200 7241 3200 Heizung Festhallen

0111112 03 Technisches Gebdudemanagement

4488 0000 6488 0000 Erstattungen (ibrige Bereiche

5241 9220 7241 9220 Unterhaltung allgemeines Grundvermogen
5241 9240 7241 9240 Unterhaltung Rathaus

5241 9250 7241 9250 Unterhaltung Feuer- und Rettungswache, Feuerwehrgeratehauser
5241 9270 7241 9270 Unterhaltung Grundschulen

52419280 72419280  Unterhaltung Hauptschulen

5241 9290 7241 9290 Unterhaltung Realschule

5241 9300 7241 9300 Unterhaltung Gesamtschule

5241 9310 7241 9310 Unterhaltung Gymnasium

5241 9320 7241 9320 Unterhaltung Willi-F&hrmann-Schule

5241 9330 7241 9330 Unterhaltung Kultureinrichtungen

5241 9340 7241 9340 Unterhaltung Volkshochschule

5241 9350 7241 9350 Unterhaltung Asyl- und Aussiedlerheime
52419360 72419360  Unterhaltung Altentagesstatten

5241 9370 7241 9370 Unterhaltung Kinder- und Jugendeinrichtungen
5241 9380 7241 9380 Unterhaltung Bader

5241 9390 7241 9390 Unterhaltung Festhallen

5241 9410 7241 9410 Unterhaltung Hauptbahnhof

5241 9430 7241 9430 Unterhaltung Markte und Kirmessen
52419440 72419440  Unterhaltung GeTeCe

5241 9450 7241 9450 Unterhaltung forstwirtschaftliche Unternehmen
5241 9460 7241 9460 Unterhaltung Sporthallen

5241 9470 7241 9470 Unterhaltung Seezentrum

5242 1600 7242 1600 Unterhaltung Sportstatten

5242 1620 7242 1620 Unterhaltung Leichenhallen

02 122 10 02 Personenstandswesen

4291 1000 6291 1000 Sonstiger Transferertrag Trauungen im Zisterzienserinnenkloster St. Joris
5291 0000 72910000  Aufwendungen sonstige Dienstleistungen

4488 1900 6488 1900 Erstattung Familienstammbdlcher
5431 0000 7431 0000 Geschaftsaufwendungen

02 126 15 01 Brandschutz/ Brandbekdmpfung

4321 0400 6321 0400 Teilnehmerentgelte
5416 0810 7416 0810 Beschaffung von Dienst- und Schutzkleidung



03 211 01 01 Grundschulen

4141 0000 6141 0000 Zuweisungen und Zuschiisse vom Land flr laufende Zwecke
5019 0200 7019 0200 Honorare Betreuung Schiiler nach Unterricht

41410200 61410200  Zuweisungen und Zuschlsse vom Land fur offene Ganztagsschulen
5019 0000 7019 0000  Aufwendungen sonstige Beschaftigte

4321 2500 6321 2500 Elternbeitrage Offene Ganztagsschule
5019 0000 7019 0000  Aufwendungen sonstige Beschaftigte

03 212 01 01 Hauptschulen

4141 0300 6141 0300 Zuweisungen und Zuschiisse vom Land fiir Landesprogramm Geld oder Stelle
5019 0200 70190200  Honorare Betreuung Schiiler nach Unterricht

4421 0400 6421 0400 Ruckerstattung Kochunterrichtsmaterial (Tischgelder)
5281 0900 7281 0900 Material hauswirtschaftlicher Unterricht

03 215 01 01 Realschule

4141 0000 6141 0000 Zuweisungen und Zuschiisse vom Land fiir laufende Zwecke
5019 0200 7019 0200 Honorare Betreuung Schiiler nach Unterricht

4421 0400 6421 0400 Ruckerstattung Kochunterrichtsmaterial (Tischgelder)
5281 0900 7281 0900 Material hauswirtschaftlicher Unterricht

03 217 01 01 Gymnasium

4141 0000 6141 0000 Zuweisungen und Zuschiisse vom Land flr laufende Zwecke
5019 0200 7019 0200 Honorare Betreuung Schiiler nach Unterricht

03 218 01 01 Gesamtschule

4421 0400 6421 0400 Ruckerstattung Kochunterrichtsmaterial (Tischgelder)
5281 0900 7281 0900 Material hauswirtschaftlicher Unterricht

03 221 01 01 Schule fiir Lernbehinderte

4141 0000 6141 0000 Zuweisungen und Zuschusse vom Land fur laufende Zwecke
5019 0200 7019 0200 Honorare Betreuung Schiiler nach Unterricht

4141 0200 6141 0200 Zuweisungen und Zuschiisse vom Land fiir offene Ganztagsschulen
5019 0000 70190000  Aufwendungen sonstige Beschéftigte

4421 0400 6421 0400 Rickerstattung Kochunterrichtsmaterial (Tischgelder)
52810900 72810900  Material hauswirtschaftlicher Unterricht

03 243 01 01 Sonstige schulische Aufgaben

4141 3500 6141 3500 Zuweisungen und Zuschiisse vom Land fiir Landesprogramm Alle Kinder essen mit
5339 0700 7339 0700 Leistungen Bildung und Teilhabegesetz

4142 0300 6142 0300 Zuweisungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden
5291 0000 7291 0000  Aufwendungen sonstige Dienstleistungen
5339 0700 7339 0700 Leistungen Bildung und Teilhabegesetz

4148 0100 6148 0100 Spenden von brigen Bereichen
5339 0100 73390100  Verwendung Spenden fiir soziale Zwecke

4421 0300 6421 0300 Abgabe von Verpflegung
5291 1400 7291 1400  Verpflegung durch Dritte
5339 0700 7339 0700 Leistungen Bildung und Teilhabegesetz

4481 0000 6481 0000 Erstattung vom Land
54120100 74120100  Aufwendungen Aus- und Fortbildung

04 263 01 01 Musikschule

4141 0000 6141 0000 Zuweisungen und Zuschiisse vom Land flr laufende Zwecke
5284 0300 7284 0300  Gerate, Ausstattung, Lizenzen unter 410 € netto

43213200 63213200  Unterrichtsentgelt fir musikalische Friiherziehung
50192100 70192100  Dozentenhonorare



04 271 01 01 Volkshochschule

4148 0000 6148 0000 Zuweisungen von Ubrigen Bereichen

50192100 70192100  Dozentenhonorare

5019 2300 7019 2300 Sonstige Honorarkrafte

5431 2310 7431 2310 Geschaftsaufwendungen Lehr- und Lernmittel Volkshochschule
5281 1500 7281 1500 Lehr- und Lernmittel Volkshochschule

4321 0400 6321 0400 Teilnehmerentgelte
50192100 70192100  Dozentenhonorare

4321 2700 6321 2700 Entgelte Firmenschulungen
5019 2100 7019 2100 Dozentenhonorare

4321 2800 6321 2800 Entgelte Seminare fiir stadtische Fortbildung
5019 2100 7019 2100 Dozentenhonorare

4461 1000 6461 1000  Kursnebenkosten (sonstige private Leistungsentgelte)
50192100 70192100  Dozentenhonorare

5281 1500 7281 1500 Lehr- und Lernmittel Volkshochschule

5422 0900 74220900  Softwareaufwand

54312310 74312310  Geschaftsaufwendungen Lehr- und Lernmittel Volkshochschule

4480 0100 6480 0100 Fahrtkostenerstattung Bundesamt fiir Migration und Fluchtlinge
5291 9400 7291 9400 Weiterleitung Fahrtkosten Bundesamt fiir Migration und Flichtlinge

4421 0200 6421 0200 Ertrage aus Verkauf von Werbemittel
52830200 72830200  Aufwendungen Werbung und Offentlichkeitsarbeit

04 272 01 01 Bibliothek

4141 0000 6141 0000 Zuweisungen und Zuschiisse vom Land flr laufende Zwecke
5401 0000 7401 0000 Sonstige ordentliche Aufwendungen

4321 2600 6321 2600 Benutzungsentgelte auswartiger Leihverkehr
5238 0000 7238 0000  Erstattungen Ubrige Bereiche

4488 0000 6488 0000 Erstattungen Ubrige Bereiche
5281 2200 7281 2200 Biichereiausstattung

4488 2400 6488 2400 Wertersatz nicht zurlickgebrachter Blicher
5281 2200 7281 2200 Biichereiausstattung

04 281 01 01 Kulturveranstaltungen und -férderungen

4321 0100 6321 0100 Benutzungsgebiihren und ahnliche Entgelte
5281 1100 72811100  Aufwendungen Veranstaltungen

4487 0300 6487 0300 Erstattung Versicherungsbeitrage
5441 2000 7441 2000 Versicherungen

05 351 01 01 _Sonstige soziale Angelegenheiten

44810900 64810900  Erstattung Land Schwangerschaftskonfliktberatung
5429 0100 7429 0100  Aufwendungen Schwangerschaftskonfliktberatung

05 313 01 01 Integration von Menschen mit Zuwanderungsgeschichte

4140 0200 6140 0200 Ertrage Dienstleistungen Forderprogramm Xenos-Zirgel

5291 0130 72910130  Aufwendungen Dienstleistungen Forderprogramm Xenos-Zirgel
4144 0000 6144 0000 Zuweisungen des sonstigen offentlichen Bereiches

5311 8350 7311 8350 Zuschusse Forderprogramme und Projekte

4481 0100 6481 0100 Erstattung vom Land Leistungspauschale FIGAG
5338 0400 73380400  Sach- und Geldleistungen gemaR § 3 AsylblG



06 361 01 01 Fdrderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege

4141 0000 6141 0000 Zuweisungen und Zuschiisse vom Land flr laufende Zwecke

5311 8000 7311 8000 Zuwendungen und Zuschisse an Ubrige Bereiche fiir laufende Zwecke

5311 9100 7311 9100 Zuweisungen und Zuschiisse U3-Fdrderung

4141 0010 6141 0010 Zuweisungen und Zuschiisse vom Land fir Kindertagespflege

53320100 73320100  Tagespflege gemaR § 23 SGB VIl

4141 3000 6141 3000 Zuweisungen und Zuschisse vom Land flr Betriebskosten Kindergarten

5311 8180 7311 8180 Betriebskostenzuschiisse freie Trager Kindertagesstatten

53118230 73118230  Weiterleitung Landeszuschiisse Familienzentren

5311 8340 7311 8340 Betriebskostenzuschiisse an die AOR-Kindergarten

4141 3100 6141 3100 Zuweisungen und Zuschiisse vom Land fiir Sprachférderkurse Kindergarten

5311 8240 73118240  Weiterleitung Landeszuschusse Sprachférderung

41413400 61413400  Zuweisungen und Zuschlsse vom Land fur Familienzentren

5311 8230 7311 8230 Weiterleitung Landeszuschiisse Familienzentren

4142 0300 6142 0300 Zuweisungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden

5339 0700 73390700  Leistungen Bildung und Teilhabegesetz

42110310 62110310  Elternbeitrage geman § 23 SGB VIII

53320100 73320100  Tagespflege gemaR § 23 SGB VIl

4321 2400 6321 2400 Elternbeitréage Kindergarten freie Trager

5311 8180 7311 8180 Betriebskostenzuschiisse freie Trager Kindertagesstatten

4321 2410 6321 2410 Elternbeitrage stadtische Kindergarten

5311 8340 7311 8340 Betriebskostenzuschiisse AGR-Kindergarten

06 362 01 01 Kinder- und Jugendarbeit

4141 0400 6141 0400 Zuweisungen und Zuschiisse vom Land fir Jugendtreff ChecklIn

5311 8290 7311 8290 Weiterleitung Landeszuschusse Jugendfreizeitheime freier Trager

4141 0500 6141 0500 Zuweisungen und Zuschusse vom Land fir Jugendfreizeitheime freier Trager

5311 8290 7311 8290 Weiterleitung Landeszuschisse Jugendfreizeitheime freier Trager

06 363 01 01 _Hilfen fiir junge Menschen und ihre Familien

4141 0000 6141 0000 Zuweisungen und Zuschisse vom Land fur laufende Zwecke

5311 9000 7311 9000 Zuwendungen und Zuschisse an sonstige 6ffentliche Bereiche fur laufende Zwecke
4148 0100 6148 0100 Spenden von Ubrigen Bereichen

5281 1900 7281 1900 Sonstige Sachleistungen Projekte

4221 1201 6221 1201 Kostenbeitrdge unbegleitete minderjahrige Fliichtling

4482 1101 6482 1101 Erstattung Jugendhilfetrager unbegleitete minderjahrige Flichtling

53320800 73320800  Aufwendungen unbegleitete minderjahrige Fliichtling

08 424 01 02 Offentliche Bader

4487 2100 6487 2100 Erstattung Benutzung Bader

5234 0100 72340100  Kostenerstattung Benutzung Bader (Produkt 03 211 01 01 - Grundschulen)

5234 0100 7234 0100 Kostenerstattung Benutzung Bader (Produkt 03 212 01 01 - Hauptschulen)

5234 0100 7234 0100 Kostenerstattung Benutzung Bader (Produkt 03 215 01 01 - Realschule)

5234 0100 7234 0100 Kostenerstattung Benutzung Bader (Produkt 03 217 01 01 - Gymnasium)

5234 0100 72340100  Kostenerstattung Benutzung Bader (Produkt 03 218 01 01 - Gesamtschule)

5234 0100 7234 0100 Kostenerstattung Benutzung Bader (Produkt 03 221 01 01 - Willi Fahrmann Schule)
5234 0100 7234 0100 Kostenerstattung Benutzung Bader (Produkt 03 243 01 01 - Sonstige schulische Aufgaben)
5234 0100 7234 0100 Kostenerstattung Benutzung Bader (Produkt 06 361 01 01 - Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen)
5234 0100 7234 0100 Kostenerstattung Benutzung Bader (Produkt 06 362 01 01 - Kinder- und Jugendarbeit)
5234 0100 7234 0100 Kostenerstattung Benutzung Bader (Produkt 08 421 01 01 - Forderung des Sports)
4651 1010 6651 1010 Gewinnanteile und Dividende WBE GmbH

4651 1020 6651 1020 Gewinnanteile und Dividende EWV GmbH

4651 1030 6651 1030 Gewinnanteile und Dividende stadtisches Wasserwerk

4651 1040 6651 1040 Gewinnanteile und Dividende RWE AG

4651 2000 6651 2000 Dividende Wohnungsgenossenschaft Eschweiler eG

4651 3000 6651 3000  Anteiliger Bilanzgewinn Sparkasse Aachen

5441 1010 7441 1010 Kapitalertragsteuern



09 511 01 01

Réaumliche Planung und Entwicklung

4141 0000 6141 0000 Zuweisungen und Zuschiisse vom Land fiir laufende Zwecke (in Hohe der Mittel fir KWK-Kommune)
4148 0000 6148 0000 Zuweisungen von Ubrigen Bereichen (in Hohe der Mittel fir KWK-Kommune)
5291 0000 7291 0000  Aufwendungen sonstige Dienstleistungen (in Hohe der Mittel fir KWK-Kommune)
4141 2760 6141 2760 Zuweisungen und Zuschiisse vom Land flr nordliche Innenstadt
52910840 72910840  Nordliche Innenstadt

09 511 02 01 Vermessung und Erfassung von Geobasisdaten

4461 0000 6461 0000 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte

5291 0000 72910000  Aufwendungen sonstige Dienstleistungen

10 522 01 01 _Subjektbezogene Forderung fiir Wohnraum

4487 0000 6487 0000 Erstattung private Unternehmen

53118000 73118000  Zuwendungen und Zuschiisse an Ubrige Bereiche fir laufende Zwecke
10 523 01 01 Denkmalschutz und Denkmalpflege

4141 0000 6141 0000 Zuweisungen und Zuschiisse vom Land fir laufende Zwecke (in Hohe der Mittel fir KWK-Kommune)
5311 8000 7311 8000 Zuwendungen und Zuschiisse an Ubrige Bereiche fir laufende Zwecke
11 538 02 01 Entwdsserung und Abwasserbeseitigung

43211210 63211210 Gebiihren Kanalhausanschlisse

5235 0100 72350100 Kostenerstattung Kanalhausanschliisse

12 541 01 01 GemeindestraBen

4148 0000 6148 0000 Zuweisungen von Ubrigen Bereichen

5242 0100 7242 0100 Unterhaltung Straen, Wege, Platze (Bushaltestellen)

13 551 01 01 Offentliches Griin

4141 0000 6141 0000 Zuweisungen und Zuschisse vom Land fir laufende Zwecke (in Hohe der Mittel fir KWK-Kommune)
5215 9670 7215 9670 Instandhaltung sonstige Griinflachen und Aufbauten

13 554 01 01 Natur und Landschaft

4142 0300 6142 0300 Zuweisungen von Gemeinden und Gemeindeverbanden

5242 0170 7242 0170 Unterhaltung Reitwege

4487 2900 6487 2900 Erstattungen Ausgleichsmanahmen allgemein

5241 9650 72419650  AusgleichsmaBnahmen

15 573 01 02 Verwaltung der wirtschaftlichen Unternehmen

4651 1010 6651 1010 Gewinnanteile und Dividende WBE GmbH

4651 1020 6651 1020 Gewinnanteile und Dividende EWV GmbH

4651 1030 6651 1030 Gewinnanteile und Dividende stadtisches Wasserwerk

4651 1040 66511040  Gewinnanteile und Dividende RWE AG

4651 2000 6651 2000 Dividende Wohnungsgenossenschaft Eschweiler eG

4651 3000 6651 3000 Anteiliger Bilanzgewinn Sparkasse Aachen

4651 4000 6651 4000 Erstattung Kapitalertragsteuer

4651 5000 6651 5000 Dividende Raiffeisenbank Eschweiler eG

5441 1010 7441 1010 Kapitalertragsteuern

16 611 01 01 Allgemeine Finanzwirtschaft

4013 0000 6013 0000 Gewerbesteuer

5341 0000 7341 0000 Gewerbesteuerumlage

5342 0000 7342 0000 Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit

4521 2000 65212000  Verzinsung Gewerbesteuer nach § 233 a AO

5401 1000 7401 1000  Verzinsung Gewerbesteuer nach § 233 a AO

17 700 01 01 Stiftung

4617 0100 6617 0100 Zinserrtrage Johanna-Neuman-Stiftung

5401 0100 74010100  Ertragsverwendung Peter-Lersch-Stiftung

4617 0200 6617 0200  Zinsertrage Peter-Lersch-Stiftung

5401 0100 7401 0100 Ertragsverwendung Peter-Lersch-Stiftung

4617 0300 6617 0300 Zinsertrage Pacht Liesenstiftung

5401 0200 7401 0200 Ertragsverwendung Liesenstiftung
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1 Allgemeines

Gemal § 1 Abs. 2 der Gemeindehaushaltsverordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen
(GemHVO NRW) ist dem Haushaltsplan u.a. ein Vorbericht beizufigen. Nach § 7
GemHVO NRW soll der Vorbericht einen Uberblick tiber die Eckpunkte des Haushalts-
planes geben.

Damit stellt der Vorbericht eine bedeutende Informationsquelle fur die politischen Gremien,
die Offentlichkeit sowie fir die Aufsichtsbehtérde zur Beurteilung der wirtschaftlichen
Situation der Gemeinde dar. Im Vorbericht sind die Ertrags-, Vermdgens-, Schulden- und
Finanzsituation sowie die wesentlichen Ziele der Gemeinde darzustellen und zu erlautern.
Der zeitliche Rahmen des Vorberichts beschrankt sich dabei nicht nur auf das Haushalts-
jahr, sondern erstreckt sich auch auf die Entwicklung in den Folgejahren.

Der Vorbericht enthalt Erlauterungen zu den Eckdaten des Haushaltsplans sowie zu deren
Planungsgrundlagen und stellt Zusammenhange und Wechselbeziehungen dar. Insbe-
sondere sind die Rahmenbedingungen und die Risiken der Haushaltsplanung sowie ggf.
im Haushaltsjahr entstehende Verpflichtungen, die sich auch auf Folgejahre auswirken,
darzustellen und zu erlautern. Darlber hinaus sind die grundsatzlichen haushaltswirt-
schaftlichen Ziele anzugeben, die die Gemeinde mit den Feststellungen des Haushalts-
planes verfolgt.

Der Vorbericht soll es ermoglichen, sich ein Gesamtbild tber die wirtschaftliche Leistungs-
fahigkeit der Gemeinde zu machen und in der Folge Rickschlisse auf die zuklnftigen
Handlungs- und Gestaltungsspielraume zulassen. Aus diesem Grunde werden die Eck-
daten textlich und tabellarisch mit folgenden Informationen wiedergegeben und erlautert

- die wesentlichen Ertrags- und Aufwandspositionen (Ergebnisplan),

- die wesentlichen Einzahlungs- und Auszahlungspositionen (Finanzplan),

- bedeutende Investitionsmalinahmen,

- die Entwicklung der Vermodgens- und Schuldensituation einschlieRlich der
Entwicklung des Haushaltsausgleichs und des Eigenkapitals sowie

- die Entwicklung der Liquiditatssituation unter Einbeziehung von Investitions-
und Liquiditatssicherungskrediten.

2 Darstellung der Ausgangssituation

Im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung fir das Haushaltsjahr 2010 ergab sich fur die
Stadt Eschweiler nach den gesetzlichen Vorschriften zum dritten Mal die Verpflichtung, ein
Haushaltssicherungskonzept (HSK) aufzustellen. In 2010 war erstmals der Tatbestand des
§ 76 Abs. 1 Nr. 2 Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) erfllt,
da in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren (2010/ 2011) geplant war, den Ansatz
der Allgemeinen Rucklage jeweils um mehr als Zwanzigstel zu verringern.

Die vom Rat der Stadt Eschweiler in seiner Sitzung am 30.06.2010 beschlossene Haus-
haltssatzung flr das Haushaltsjahr 2010 mit ihren Anlagen sowie das HSK 2010-2013
wurden der Aufsichtsbehérde gemall § 75 Abs. 4 sowie § 76 Abs. 2 GO NRW zur Ge-
nehmigung vorgelegt.

Mit Verfugung vom 10.11.2010 wurde seitens der Aufsichtsbehodrde mitgeteilt, dass zur
Genehmigungsfahigkeit des HSK weitere Konkretisierungen erforderlich sind. Aus zeitli-
chen Grinden wurde mit der Kommunalaufsicht vereinbart, diese Konkretisierungen im
Rahmen des Haushaltsaufstellungsverfahren 2011 vorzunehmen.
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Wenngleich durch die fehlende Haushaltsgenehmigung der Aufsichtsbehdrde das Stamm-
Haushaltssicherungskonzept (HSK) 2010-2016 keine Bestandskraft erlangte, wurde in
2010 der Grundstein fur die Haushaltskonsolidierung bis einschlie3lich 2016 gelegt.

Die im Stadtrat am 04.05.2011 beschlossene Haushaltssatzung 2011 einschliel3lich der
1. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes genehmigte der Stadteregionsrat
der StadteRegion Aachen als untere staatliche Verwaltungsbehorde mit Verfigung vom
22.11.2011. Die verflugten Auflagen und Hinweise wurden vom Rat mit Beitrittsbeschluss
vom 30.11.2011 sanktioniert. Zur zeitlichen Darstellung des Haushaltsausgleiches konnte
der zwischenzeitlich auf 10 Jahre ausgeweitete Konsolidierungszeitraum in Anspruch ge-
nommen und schlieBlich fir das Haushaltsjahr 2016 dokumentiert werden.

Die Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2012 mit ihren Anlagen sowie die 2. Fort-
schreibung des HSK 2010 - 2016 wurde vom Rat der Stadt Eschweiler in seiner Sitzung
am 28.03.2012 beschlossen und anschliefend der Aufsichtsbehdrde gemaly § 75 Abs. 4
i.V.m. § 76 Abs. 2 GO NRW zur Genehmigung vorgelegt.

Dabei konnte die zur Genehmigung vorgelegte Satzung die Mehraufwendungen, die sich
aus den Tarifvereinbarungen 2012 ergeben haben, noch nicht bertcksichtigen. Hierzu war
im Rahmen des Genehmigungsverfahrens noch weiteres Konsolidierungspotenzial aufzu-
zeigen, ohne dabei die Zielsetzung, im Haushaltsjahr 2016 den Haushaltsausgleich zu
erreichen, zu gefahrden.

Dieser zusatzliche Kraftakt ist letztlich auch gelungen, sodass nach entsprechender Be-
richterstattung die Kommunalaufsicht die Haushaltssatzung 2012 sowie die 2. Fortschrei-
bung des HSK am 22.06.2012 genehmigte.

Die Beschlussfassung des Stadtrates Uber die Haushaltssatzung 2013 erfolgte am
19.12.2012. Uber den Finanzplanungszeitraum hinweg ergab sich nach dieser Planung
insgesamt eine kontinuierliche Absenkung der geplanten Fehlbedarfe (2013 - 2015).
Der Ergebnisplan schloss im letzten Jahr der mittelfristigen Planung (2016) gemaf}
§ 84 GO NRW mit einem Jahresuberschuss von 339.250 € ab.

Wahrend bei der 2. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes keinerlei Steuerer-
héhungen in Betracht gezogen wurden, konnte der Haushaltsausgleich im Rahmen der
3. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes bei weiterer stringenter Fortflihrung
des Konsolidierungsprozesses nur unter Bertcksichtigung von Hebesatzerhbhungen der
Grundsteuer B und der Gewerbesteuer realistisch dargestellt werden. Dies erklarte sich
hauptsachlich durch die Notwendigkeit, der Hohe nach nicht zu realisierende Konsolidie-
rungspotenziale im Bereich der Transferaufwendungen anderweitig zu kompensieren. Die
aufsichtsbehordliche Genehmigung der Haushaltssatzung 2013 sowie der 3. Fortschrei-
bung des HSK 2010 - 2016 erfolgte mit Verfugung vom 04.03.2013.

Die Haushaltssatzung 2014 mit ihren Anlagen sowie die 4. Fortschreibung des HSK
schloss im letzten Jahr der mittelfristigen Ergebnisplanung mit einem Jahresuberschuss in
Hohe von 1.308.950 € ab. Dabei waren die bereits im Rahmen der 3. HSK-Fortschreibung
beschlossenen weiteren Erhdhungen des Hebesatzes der Grundsteuer B sowie die Anhe-
bung des Hebesatzes fur die Gewerbesteuer in 2015 berlcksichtigt worden.

Die aufsichtsbehérdliche Genehmigung der Haushaltssatzung 2014 sowie der 4. Fort-
schreibung des HSK 2010-2016 erfolgte mit Verfugung vom 17.03.2014.

Der aufgestellte Haushalt 2015 mit der 5. Fortschreibung HSK wies ab 2016 eine aus-
geglichene Ergebnisplanung aus. Insbesondere Aufwandssteigerungen im Bereich der
Personal- und Transferaufwendungen fuhrten Haushaltsverschlechterungen. Allein die,
auf Grundlage des vom Stadteregionsrat mit Schreiben vom 01.09.2014 eingeleiteten Be-
nehmensherstellungsverfahrens, ermittelten Ansatze zur Allgemeinen Regionsumlage
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fuhrten im Vergleich zur 4. Fortschreibung HSK in den Jahren 2015 - 2017 zu Mehrauf-
wendungen in Hohe von rd. 7,44 Mio. Euro.

Die aufsichtsbehordliche Genehmigung entsprechend des § 75 Abs. 4 GO NRW sowie
des § 76 Abs. 2 GO NRW erfolgte am 06.03.2015 mit Verfugung des Stadteregionsrates
der Stadteregion Aachen als untere staatliche Verwaltungsbehorde.

Nachdem der Rat der Stadt Eschweiler in seiner Sitzung am 11.03.2015 den verflgten
Anlagen mehrheitlich beigetreten ist, konnte die Haushaltssatzung am 19.03.2015 offent-
lich bekannt gemacht werden.

Der aufgestellte Haushalt 2016 mit der 6. Fortschreibung HSK wies einen Fehlbedarf von
9.436.150 € aus. Der urspriinglich vorgesehene Haushaltsausgleich fir 2016 konnte nicht
erreicht werden. Ursachlich hierfur sind ausschlieBlich erhebliche Gewerbesteuernach-
zahlungen in 2015.

Bedingt durch die Finanzierungssystematik des Gemeindefinanzierungsgesetz -GFG NW-
wirkte sich die im Jahr 2015 - und zwar im Referenzzeitraum 01.07.2014 - 30.06.2015 flr
das GFG 2016 - geflossene Gewerbesteuernachzahlung insbesondere auf die Schlissel-
zuweisungen des Landes NW an die Stadt aus.

Insgesamt ergab sich eine Haushaltsverschlechterung in Héhe von 11.175.000 € als un-
mittelbare Auswirkung der Steuernachzahlung 2015.

Mit Vorlage des Haushaltes 2016 sowie der 6. Fortschreibung des HSK wurde daher mit
Bezug auf den Erlass des Ministerium fUr Inneres und Kommunales des Landes Nord-
rhein-Westfalen vom 07.03.2013 zu § 76 GO NRW eine Ausweitung des vom Rat der
Stadt Eschweiler beschlossenen Konsolidierungszeitraumes bis 2017 beantragt.

Dieser beantragten Ausweitung des Konsolidierungszeitraumes wurde mit der Genehmi-
gungsverfiugung des Stadteregionsrates Aachen als Untere Kommunalaufsicht vom
22.02.2016 entsprochen.

Der aufgestellte und beschlossene Haushalt 2017 mit der 7. Fortschreibung HSK weist ab
2017 eine ausgeglichene Ergebnisplanung aus. Im Rahmen der Aufstellung waren hier -im
Vergleich zur Finanzplanung der 6. Fortschreibung- erhebliche negative Einflussfaktoren
zusatzlich zu kompensieren. Neben zu verzeichnenden Aufwandssteigerungen im Perso-
nalbereich blieben auch die Schlisselzuweisungen hinter den auf Basis der Orientie-
rungsdaten 2016 ff. begriindeten Erwartungen zurtck.

Wenngleich mit der vorliegenden Planung die Zielsetzung des HSK erreicht wird, werden
in den Folgejahren die Fortfiihrung der strengen Haushaltsdisziplin sowie die konsequente
Uberprifung samtlicher Aufwendungen und Investitionen auf ihre zwingende Notwendig-
keit erforderlich bleiben.

3 Erlauterungen zu den Werten der Schlussbilanz 2015

Nach § 95 GO NRW muss der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmafiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde vermitteln und ist zu er-
[&utern.

Die Verwaltung hat den pruffahigen Entwurf des Jahresabschlusses 2015 zum Bilanzstich-
tag 31.12.2015 in die Sitzung des Stadtrates am 15.03.2016 eingebracht. Die Prifung des
Jahresabschlusses 2015 wurde mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk abge-
schlossen. Die Feststellung des Jahresabschlusses erfolgte in der Sitzung des Stadtrates
am 28.09.2016t. Dem Burgermeister wurde gemaf § 96 Abs. 1 GO NRW Entlastung er-
teilt. FUr Einzelheiten wird auf den Jahresabschluss 2015 verwiesen.
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3.1 Vermogensstruktur der Jahresabschlussbilanz (Aktivseite)

Auf der Aktivseite der Bilanz ist die kommunale Vermogensstruktur bzw. die Mittelverwen-
dung aufgeteilt auf verschiedene Vermogensarten abgebildet.

3.1.1 Anlagevermogen

In der Jahresabschlussbilanz 2015 der Stadt Eschweiler stellt das Anlagevermdgen mit
einer Summe von insgesamt 413.200.450,22 € die grofite Teilsumme der Bilanz dar. Ent-
sprechend der gesetzlich vorgegebenen Bilanzstruktur unterteilt sich das Anlagevermdgen
in drei Blocke:

31.12.2014 31.12.2015
Immaterielle Vermogensgegenstande 143.744,42 € 104.848,72 €
Sachanlagen 364.150.655,51 € 361.662.682,26 €
Finanzanlagen 55.522.868,93 € 51.432.919,24 €
Summe Anlagevermogen 419.817.268,86 € 413.200.450,22 €

Die Reduzierung im Bereich der Immateriellen Vermogensgegenstande ergibt sich
hauptsachlich aus der Abschreibung von Software und Lizenzen.

Die Sachanlagen umfassen zum 31.12.2015 84,93 % der gesamten Bilanzsumme
(425.831.998,97 €), also des gesamten stadtischen Vermdgens. Dieser hohe Ver-
mogenswert hat jedoch nur eine relative Aussagekraft, da er nur eingeschrankt veraul3er-
bar ist. Demgegenuber belastet er mit den hieraus resultierenden Abschreibungen jedoch
in voller Hohe die fur den jahrlichen Haushaltsausgleich mafigebliche Ergebnisrechnung.

Bei den Finanzanlagen handelt es sich im Wesentlichen um die Werte der stadtischen
Gesellschaften (verbundene Unternehmen wie z.B. die Stadtische Wasserwerk Eschweiler
GmbH) und die Werte aus den sonstigen Beteiligungen/ Wertpapieren des Anlage-
vermogens/ Ausleihungen (wie z.B. Energie- und Wasserversorgung GmbH, Gemeinnut-
zige Wohnungsbaugesellschaft fur die StadteRegion Aachen mbH, RWE AG, RW Holding
AG).

31.12.2014 31.12.2015
Anteile an verbundenen Unternehmen 9.409.687,30 € 9.409.687,30 €
Beteiligungen 31.738.318,00 € 31.738.318,00 €
Sondervermoégen 0,00 € 0,00 €
Wertpapiere des Anlagevermogens 12.134.245,67 € 8.041.239,67 €
Ausleihungen 2.240.617,96 € 2.243.674,27 €
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Eine wesentliche Veranderung gab es im Bereich ,Wertpapiere des Anlagevermogens®.
Nach § 35 Abs. 5 GemHVO NRW war unter Berlcksichtigung der Entwicklung fur die
RWE-Aktien eine Abwertung vorzunehmen. Diese Wertveranderung konnte direkt gegen
die Allgemeine Ricklage gebucht werden.

3.1.2 Umlaufvermogen

Das Umlaufvermoégen zum 31.12.2015 i.H.v. 7.676.533,08 € macht 1,80 % der Bilanz-
summe aus. Im Einzelnen setzt es sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2015
Vorrate 1.192.906,51 € 725.687,13 €
Offentlich-rechtliche Forderungen und 5.212.009,55 € 5.333.144,90 €
Forderungen aus Transferleistungen
Privatrechtliche Forderungen 244.637,94 € 217.879,32 €
Sonstige Vermdgensgegenstande 84.105,53 € 214.028,16 €

Liquide Mittel

3.125.217,83 €

1.185.793,57 €

Im Bereich der Forderungen wurden die gesamten Forderungen erfasst. Diese werden
unterjahrig ggfs. wertkorrigiert durch Niederschlagung oder Erlass. Am Ende eines Jahres
sind dann noch weitere Wertberichtigungen vorzunehmen. Diese Wertberichtigung auf
Forderungen erfolgt getrennt nach Einzel- und Pauschalwertberichtigungen.

Danach waren zum Stichtag 31.12.2015 Einzel- und Pauschalwertberichtigungen in Hohe
von insgesamt 1.688.836,94 € aufwandswirksam zu verbuchen. Unter Berucksichtigung
der entsprechenden Wertberichtigungen zum Stichtag des Vorjahres i.H.v. 2.277.881,05 €
ergibt sich eine ergebniswirksame Verbesserung i.H.v. 589.044,11 €.

3.1.3 Aktive Rechnungsabgrenzung

Bei der aktiven Rechnungsabgrenzung handelt es sich im Wesentlichen um

- die Dienstbezlge der Beamten fur Januar 2015
- die Versorgungskassenbeitrage der Beamten fir Januar 2015 und
- die Abgrenzung von verschiedenen jahresubergreifenden Auszahlungen.

3.2 Vermogensstruktur der Jahresabschlussbilanz (Passivseite)

Die Passivseite der Bilanz zeigt auf, wie das kommunale Vermdgen finanziert wurde. Im
Vergleich zur Privatwirtschaft hat jedoch das Eigenkapital im NKF eine andere Bedeutung.
Wahrend im Bereich der Privatwirtschaft das Eigenkapital eines Unternehmens mal3geb-
lich fur die Kreditwurdigkeit dieses Unternehmens ist, wird das Eigenkapital im NKF durch
die Aufsichtsbehodrden fir die Beurteilung des Haushaltsausgleichs und der Finanzlage
einer Kommune herangezogen.
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3.21 Eigenkapital

Das Eigenkapital der Stadt Eschweiler belauft sich zum Stand 31.12.2015 auf insgesamt
32.539.523,60 €. Es setzt sich aus den nachfolgenden drei Positionen zusammen:

31.12.2014 31.12.2015
Allgemeine Rucklage 55.602.413,15 € 47.683.151,84 €
Ausgleichsrucklage 0,00 € 0,00 €
Jahresfehlbetrag -3.192.167,67 € -15.143.628,24 €

Die allgemeine Ricklage ist eine rechnerische Grélke aus der Summe des gesamten
Vermdgens (Aktiva) abzuglich des Fremdkapitals (Sonderposten, Ruckstellungen, Ver-
bindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzung); es handelt sich hierbei nicht um Fi-
nanzmittel bzw. Werte im Sinne der handelsrechtlichen Bilanz.

Bereits mit dem Jahresabschluss 2011 wurde die Ausgleichsricklage vollstandig aufge-
zehrt, sodass der Jahresfehlbetrag 2012 in Héhe von 21.888.238,40 € zu einer enormen
Verringerung der Allgemeinen Rucklage fuhrte. Auch der Jahresfehlbetrag 2013
(3.973.204,31 €), der Jahresfehlbetrag 2014 (3.192.167,67 €) sowie der Jahresfehlbetrag
2015 (15.143.628,24 €) schmalern erneut die Allgemeine Ricklage.

DarUber hinaus resultiert aus den Wertberichtigungsbedarfen bei RWE-Aktienvermdgen in

den Jahren 2012, 2013 und 2015 insgesamt eine Reduzierung der Allgemeinen Rucklage
in Hohe von 19.609.066 Euro.

3.2.2 Sonderposten

Die Sonderposten zum 31.12.2015 i.H.v. insgesamt 117.985.911,51 € unterteilen sich wie
folgt:

31.12.2014 31.12.2015
fir Zuwendungen 86.779.664,76 € 90.516.428,49 €
fur Beitrage 21.031.015,52 € 20.281.266,32 €
fur den GebUhrenausgleich 1.393.739,39 € 1.176.394,52 €
Sonstige Sonderposten 4.585.732,84 € 6.011.822,18 €

Bei den Sonderposten handelt es sich im Wesentlichen um in der Vergangenheit erhaltene
Zuweisungen und Beitrage fur getatigte Investitionen. Nach der Systematik des NKF wer-
den diese Sonderposten entsprechend der Nutzungszeit des damit finanzierten Investiti-
onsgutes aufgeldst und mindern insofern die belastende Wirkung der Ab-schreibungen fur
das jeweilige Investitionsgut in der Ergebnisrechnung.
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Bei den Beitragen fur den Gebuhrenausgleich handelt es sich um in den Gebuhrenhaus-
halten in den vergangenen Jahren erwirtschaftete Uberschiisse, die den Gebiihren-
pflichtigen nach den Bestimmungen des Kommunalen Abgabengesetzes NRW wieder zu-
gutekommen mussen.

In der Schlussbilanz 2015 belauft sich der Anteil der Sonderposten an der Bilanzsumme
auf 27.71 %.

3.2.3 Ruckstellungen

Die Bildung von Ruckstellungen ist ein wesentlicher Bestandteil des Ressourcen-
verbrauchskonzeptes im NKF. Ruckstellungen werden gebildet fur Verpflichtungen in der
Zukunft, welche in den vergangenen Rechnungsperioden begriundet sind und deren Eintritt
dem Grunde nach zu erwarten ist, deren Hohe und Zeitpunkt der tatsachlichen Falligkeit
jedoch noch ungewiss sind. Hierdurch werden die Aufwendungen der Verursachungs-
periode zugerechnet in der sie angefallen sind, obwohl die Leistung (Auszahlung) erst zu
einem spateren Zeitpunkt erfolgt. Es werden also die kommenden Ergebnisrechnungen
nicht belastet, wobei jedoch zu beachten ist, dass in der Finanzplanung zukunftiger Jahre
die entsprechende Liquiditat bereitzustellen ist.

Die Schlussbilanz 2015 enthalt folgende Ruckstellungen mit einer Gesamtsumme von
94.898.079,31 €:

31.12.2014 31.12.2015
Pensionsruckstellungen 60.873.020,00 € 62.797.055,00 €
Instandhaltungsruckstellungen 8.384.002,27 € 5.367.847,56 €
Sonstige Ruckstellungen 8.024.974,66 € 26.733.176,75 €
(§36 Abs. 4 und 5 GemHVO NRW)

Der Anstieg im Bereich der Sonstigen Ruckstellungen ist insbesondere auf die Bildung
einer Drohverlustriickstellung i.H.v. 20 Mio. € flir den moéglichen Rickzahlungsanspruch
von Gewerbesteuernachzahlungen zurtckzufuhren.

Der Anteil der Ruckstellungen an der Gesamtbilanzsumme belauft sich auf 22,29 %.
Bezlglich der Einzelerlauterung zu den Ruckstellungen wird auf den Anhang zur Schluss-
bilanz verwiesen.
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3.24 Verbindlichkeiten

Im Gegensatz zu den Riuckstellungen, sind Verpflichtungen gegentber Dritten, deren
Grund und Hohe feststehen, in der Bilanz als Verbindlichkeiten auszuweisen. Die in der
Schlussbilanz 2015 ausgewiesenen Verbindlichkeiten i.H.v. 170.043.977,93 € (39,93 %
der Bilanzsumme) setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2014 31.12.2015
Anleihen 0,00 € 0,00 €
Verbindlichkeiten aus Krediten flr 77.377.467,08 € | 80.982.637,57 €
Investitionen
Verbindlichkeiten aus Krediten zur 85.964.000,00 € | 78.151.000,00 €
Liquiditatssicherung
Verbindlichkeiten die Kreditaufnahmen 497 475,73 € 503.800,72 €
gleichkommen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 4.204.483,97 €| 1.919.437,34 €
Leistungen
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 4.551.004,21 € | 5.014.470,81 €
Sonstige Verbindlichkeiten 7.308.053,87 € | 1.316.930,99 €
Erhaltene Anzahlungen 0,00 €| 2.155.700,50 €

Die bisher unter der Position ,Sonstige Verbindlichkeiten® ausgewiesenen Zuweisungen
und Zuschisse sowie KAG- und Erschlielungsbeitrage fur laufende Baumalnahmen
wurden ab 2015 separat unter der Bilanzposition Erhaltene Anzahlungen ausgewiesen.

3.2.5 Passive Rechnungsabgrenzung

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten wurden in der Schlussbilanz eingegangene
Einzahlungen, soweit sie einen Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen,
angesetzt. Sie dienen der periodengerechten Abgrenzung des Ertrages. Hierunter zahlen
insbesondere Grabgeblhren, die flr die gesamte Ruhezeit im Voraus bezahlt werden. Sie
sind mit ihrem Anteil jahrlich ertragswirksam aufzulosen.
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4 Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals

Der Eigenkapitalausstattung kommt eine besondere Bedeutung zu. Da das Eigenkapital
auch Auswirkungen auf den Haushaltsausgleich hat und die mittelfristige Ergebnis- und
Finanzplanung in den Haushaltsplan einbezogen wurde, ist die voraussichtliche Entwick-
lung des Eigenkapitals aufzuzeigen, wenn in der Haushaltssatzung eine Festsetzung nach
§ 78 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW enthalten ist.

Das Eigenkapital entwickelt sich entsprechend den Haushaltsansatzen wie folgt:

. Allgemeine Sonder- Ausgleichs- Jahresiiberschuss/ Summe

in T€ Riicklage riicklage riicklage Jahresfehlbetrag Eigenkapital
Ergebnis 2007 111.137 0 21.756 + 944 133.837
Ergebnis 2008 115.886 0 21.756 - 11.761 125.881
Ergebnis 2009 113.984 0 9.995 - 4.814 119.165
Ergebnis 2010 113.793 0 5.181 - 952 118.022
Ergebnis 2011 114.337 0 4.229 - 23.019 95.547
Ergebnis 2012 82.352 0 0 21.888 60.464
Ergebnis 2013 59.214 0 0 3.973 55.241
Ergebnis 2014 55.602 0 0 3.192 52.410
Ergebnis 2015 47.683 0 0 15.144 32.539
Ansatz 2016 32.539 0 0 - 9.436 23.103
Ansatz 2017 23.103 0 0 + 1.619 24.722
Ansatz 2018 24.722 0 0 + 4.262 28.984
Ansatz 2019 28.984 0 0 + 8.748 37.732
Ansatz 2020 37.732 0 0 + 13.701 51.433
5 Haushaltsausgleich

Die vorliegende Haushaltsplanung weist in der Zeitreihe bis 2020 folgende kalkulierte
Jahresergebnisse aus:

2015 (endgiltig) - 15.143.628,24 €
2016 - 9.436.150,00 €
2017 ¥ 1.618.550,00 €
2018 ¥ 4.262.150,00 €
2019 ¥ 8.747.800,00 €
2020 ¥ 13.701.400,00 €

Inhaltlich wird weiter auf die Ausfihrungen im Rahmen der beigefligten Fortschreibung
des Haushaltssicherungskonzeptes 2010 — 2017 verwiesen.
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6 Ergebnisplan

6.1 Allgemeines

Im Ergebnisplan sind mindestens die in § 2 GemHVO NRW aufgefihrten ordentlichen
Ertrage und Aufwendungen als einzelne Positionen auszuweisen.

Insgesamt stellt sich die Entwicklung der Aufwendungen und Ertrage wie folgt dar:
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6.2 Ertrage

Die im Haushaltsjahr 2017 und in der mittelfristigen Planung bis 2020 veranschlagten
Ertrage wurden unter Berlcksichtigung der Grundsatze der Finanzmittelbeschaffung nach
§ 77 Abs. 2 GO NRW ermittelt. Diese besagen, dass zunachst die zur Aufgabenerfillung
erforderlichen Finanzmittel aus speziellen Entgelten fur seitens der Gemeinde erbrachte
Leistungen und erst nachrangig durch die Erhebung von Steuern zu realisieren sind.
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Insgesamt ergibt sich im Zeitraum von 2013 bis 2020 eine kontinuierliche Steigerung der
Ertrage. Diese positive Tendenz resultiert neben den steigenden Steuerertragen (siehe
hierzu 6.2.1) auch aus steigenden Schllsselzuweisungen.

Nachfolgend werden die wesentlichen Ertrage - gemessen an der Hohe des Gesamt-
volumens - detaillierter aufgezeigt:

- Steuern und ahnliche Abgaben

- Zuwendungen und allgemeine Umlagen
- Sonstige Transferertrage

- Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

- Kostenerstattungen und Kostenumlagen
- Sonstige ordentliche Ertrage
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6.2.1 Steuern und ahnliche Abgaben

Bei diesen Ertragen handelt es sich im Wesentlichen um Ertrage aus der Gewerbesteuer,
der Grundsteuer A und B, dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und dem
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer.

Die 7. Fortschreibung beinhaltet die im Rahmen der 6. Fortschreibung beschlossenen
Hebesatze:

Grundsteuer B: 310 v.H.

Grundsteuer B: 520 v.H.

Gewerbesteuer: 490 v.H.

Die mittelfristige Planung erfolgte auf der Grundlage der mitgeteilten Orientierungsdaten.

Insgesamt belauft sich der Ansatz der Realsteuern fur das Haushaltsjahr 2017 auf
39.459.650 € und liegt damit rund 1,48 Mio. € Uber dem Haushaltsansatz 2016. Die in der
mittelfristigen Haushaltsplanung veranschlagten Ansatze bedingen die weitere Fort-
setzung eines positiven Konjunkturverlaufes. Von wesentlicher Bedeutung ist - neben den
Ertragen aus Gewerbesteuer - der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer. Das Auf-
kommen an der Einkommensteuer wird als sogenannte Gemeinschaftsteuer auf die
Gebietskorperschaften aufgeteilt. Bund und Lander erhalten jeweils 42,5 % des Steuer-
aufkommens an der veranlagten Lohn- und Einkommensteuer. Auf die Gemeinden entfallt
ein Anteil von 15 %.

Die Werte der mittelfristigen Planung wurden fur die Anteile an der Einkommen- und
Umsatzsteuer unter Berlcksichtigung der Orientierungsdaten und auf Basis der Ergeb-
nisse des Arbeitskreises ,Steuerschatzungen“ des Landes NRW vom Juli 2016 berechnet.

Der Ansatz des Gemeindeanteils an der Einkommensteuer steigt gegenlber dem Ansatz
2016 um rd. 0,85 Mio. € auf 23,12 Mio. €.

Der Ansatz des Anteils an der Umsatzsteuer steigt um rd. 0,69 Mio. € auf 3.545.500 €. Die
Kommunen sollen ab dem Jahr 2018 im Rahmen der Verabschiedung eines Gesetzes zur
Beteiligung des Bundes an den Kosten der Integration und zur weiteren Entlastung von
Landern und Kommunen im Umfang von 5 Mrd. Euro/ Jahr entlastet werden. Im Vorgriff
auf diese dauerhafte Entlastung ab 2018 wurde bereits ab dem Jahr 2015 mit einer jahrli-
chen Entlastung der Kommunen in Hohe von einer Milliarde Euro (sog. Zwischen- bzw.
Ubergangsmilliarde) begonnen.

Die Entlastungswirkung erfolgt jeweils halftig GUber eine Bundesbeteiligung an den Kosten
der Unterkunft (KdU) sowie Uber eine Aufstockung des Gemeindeanteiles an der Umsatz-
steuer. Im Jahr 2017 erfolgt die Entlastung zu 1 Mrd. Euro Uber eine Erhdéhung der
Bundesbeteiligung an den Leistungen fur Unterkunft (KdU) und zu 1,5 Mrd. Euro Uber eine
Erhéhung des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer.

Im Juni 2016 hat sich die Bundeskanzlerin mit den Ministerprasidentinnen und Minister-
prasidenten der Lander auf einen Weg zur Verteilung der jahrlich 5 Mrd. Euro ab 2018
verstandigt, mit den die kommunalen Haushalte ab 2018 entlastet werden sollen. Dem-
nach sollen die Bundesmittel mit 2,4 Mrd. Euro auf den Gemeindeanteil an der Umsatz-
steuer, mit 1,6 Mrd. Uber eine Aufstockung der Beteiligung des Bundes an den KdU und
mit 1 Mrd. Euro Uber eine Erhdhung des Landeranteils an der Umsatzsteuer verteilt wer-
den, die vom jeweiligen Land an die Kommunen weitergeleitet werden soll. Gemaly Kabi-
nettsbeschluss der Landesregierung NRW vom 05. Juli 2016 ist beabsichtigt, diese Mittel
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in Nordrhein-Westfalen zur Verstarkung der Schlisselmasse des Gemeindefinanzierungs-
gesetzes ab dem Jahr 2018 zu verwenden (NRW-Anteil an 1 Mrd. Euro = 217 Mio. Euro).

Nach dem Planungserlass des Ministeriums fur Inneres und Kommunales vom 14.07.2016
ist fur Eschweiler von einer Gesamtentlastung in Hohe von 1,433 Mio. Euro auszugehen.
Im mittelfristigen Planungszeitraum ergeben sich nach den Orientierungsdaten jahrliche
Steigerungen von 17,6 % im Jahr 2018, sowie 2,3 % fur 2019 und 2020.

Zwischenzeitlich sieht der Gesetzesentwurf fir das Jahr 2018 eine - im Vergleich zu den
Beschlissen vom 16.06.2016 - modifizierte Reglung vor. Danach sollen im Jahr 2018 der
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer um 2,76 Mrd. € und die Beteiligung des Bundes an
der KdU um 1,24 Mrd. € seitens den Bundes aufgestockt werden. Die vorliegende Haus-
haltsplanung berlcksichtigt fur das Jahr 2018 jedoch die Werte des Planungserlasses.

Die Entwicklung der Ertrage aus Steuern und ahnlichen Abgaben stellt sich wie folgt dar:
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6.2.2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Neben projektbezogenen Zuweisungen zahlen hierzu vor allem die Schlusselzuweisungen
vom Land. Der im Haushalt eingestellte Ansatz ergibt sich u.a. aus der Bertcksichtigung
der Orientierungsdaten, der aktuellen Entwicklung der Steuerertrage sowie der Modell-
rechnung des Landes zum GFG 2017 vom 27.10.2016. Der Einbruch beim Ansatz der
Schlusselzuweisungen in 2016 ist als unmittelbare Auswirkung auf erhebliche Steuer-
nachzahlungen in 2015 zuruckzufthren.
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6.2.3 Sonstige Transferertrage

Unter den sonstigen Transferertragen werden ab dem Haushaltsjahr 2017 aus dem For-
derprogramm flr die kommunale Schulinfrastruktur ,Gute Schule 2020“ 1,1 Mio. Euro jahr-
lich als Schuldendiensthilfe des Landes berucksichtigt.

Entsprechend der Beschlussfassung des Stadtrates vom 13.12.2016 werden -u.a. zur wei-
teren Konsolidierung des Haushaltes- zunachst ausschlieBlich konsumtive MalRnahmen
aus Mitteln dieses Programmes finanziert.

Die Fordermittel werden veranschlagt bei Produkt 03 243 0101 - Sonstige schulische Auf-
gaben-, Sachkonto 4231 0000 - Schuldendiensthilfe vom Land.
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6.2.4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Zur Finanzierung der stadtischen Leistungen werden in bestimmten Aufgabenbereichen
Leistungsentgelte erhoben. Besonders hervorzuheben sind hier die klassischen kosten-
rechnenden Einrichtungen (Abwasserbeseitigung, Abfallbeseitigung, Strallenreinigung und
Winterdienst, Rettungs- und Krankentransporte) die sich grundsatzlich kostendeckend
uber oOffentlich-rechtliche Leistungsentgelte finanzieren.

Die Entwicklung des Gebuhrenaufkommens ist im Wesentlichen abhangig von der
Kostenentwicklung in den einzelnen Einrichtungen. Die stetigen Steigerungen sind zum
einen durch allgemeine Preisanpassungen und zum anderen aus den schwankenden
Instandhaltungsaufwendungen im Abwasserbeseitigungsbereich gepragt. Insgesamt
steigen die o6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte im Finanzplanungszeitraum 2017-2020
recht moderat.
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6.2.5 Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Im Vergleich zu 2016 steigen die Ertrage im Bereich der Kostenerstattungen und Kosten-
umlagen um 1,95 Mio. € auf 10.624.150 €.

Die groRten Einzelpositionen im o.g. Bereich sind die Erstattungen vom Land fir
Unterhaltssicherung und der Flichtlingsaufnahme (FIGAG), Erstattungen vom Land fur
Unterhaltsvorschussleistungen, Kostenerstattungen Jugendhilfetrager (§§ 89 ff SGB VIII),
Kostenerstattungen Jugendhilfetrager im Bereich der unbegleiteten minderjahrigen
Auslander, Erstattungen der BKJ fur die Inanspruchnahmen von Personalleistungen der
Stadt und Erstattungen fiir die Benutzung der Bader.
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6.2.6 Sonstige ordentliche Ertrage

Im Planungszeitraum 2017-2020 bleiben die sonstigen ordentlichen Ertrdge nahezu
konstant. Die grof3ten Einzelpositionen stellen die Konzessionsabgaben dar.

Der Anstieg der sonstigen ordentlichen Ertrage von 2013 bis 2015 resultiert hauptsachlich
aus Umsatzsteuererstattungen, Grundstucksverkaufen, gestiegenen Konzessionsabgaben
und dem Abbau von Ruckstellungen im Personalbereich.
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6.3 Aufwendungen

Die Gesamtaufwendungen 2013 bis 2020 stellen sich wie folgt dar:
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Die in 2017 zu verzeichnende Steigerung der Gesamtaufwendungen im Vergleich zu 2016
ist in den nachfolgenden Ausfihrungen zu den jeweiligen Aufwandarten erlautert.

Die wesentlichen Aufwendungen werden fur folgende Positionen ausgewiesen:

Personalaufwendungen

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen
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6.3.1 Personalaufwendungen

Grundlage fur die Ermittlung der Personalaufwendungen des Haushaltsjahres 2017 ff. war
der tatsachliche Personalstand im April/ Mai 2016.

Die Ansatze beinhalten die derzeit bestehenden gesetzlichen Vorgaben bzw. Verein-
barungen der Tarifvertragsparteien einschl. der Umstellung des Tarifvertrages fur den
Sozial- und Erziehungsdienst aus dem Fruhjahr 2016. Fur das Haushalsjahr 2017 wurde
der Tarifabschluss 2016/ 2017 zum 01.03.2016 in H6he von 2,4 % bzw. zum 01.03.2017
von weiteren 2,35 % berUcksichtigt. Ab 2018 ff. erfolgte eine weitere Fortschreibung
abweichend von den Orientierungsdaten mit 2 %.

Da im Beamtenbereich keine konkreten Erkenntnisse bzgl. etwaiger Besoldungser-
hohungen vorliegen, wurde ab dem Haushaltsjahr 2017 eine Besoldungserh6hung in
Hohe von 2 % eingeplant.

Im Ubrigen wird auf die Anlage 2 im HSK hingewiesen.
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Erganzend wird an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass die Stadt Eschweiler seit 2007
freiwillige ZufGhrungen in den Kommunalen Versorgungsriicklagen Fonds leistet. Unter
Berucksichtigung des anhaltend niedrigen Zinsniveaus bei den Liquiditatssicherungs-
krediten beinhaltet auch der vorliegende Haushalt im Finanzplanungszeitraum ent-
sprechende Zufuhrungen in Hohe von jahrlich 450.000 Euro. Zur Sicherstellung der
Finanzierung der klnftigen Versorgungsbeziige wird von Seiten der Rheinischen Versor-
gungskassen nachdrucklich empfohlen, bisher angespartes Kapital im KVR-Fonds zu be-
lassen und moglichst weiter freiwillig aufzustocken. Diese Empfehlung wird im Ubrigen
vom Ministerium fur Inneres und Kommunales unterstutzt.
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6.3.2 Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen werden regelmafig, sowohl bei den
pflichtigen als auch bei den freiwilligen Aufgaben, auf mdgliche Kosteneinsparungen hin
Uberpruft. Bei diesen Uberpriifungen werden auch organisatorische Veranderungen und
Optimierungen des Anlagevermédgens bericksichtigt.

Zu den Sach- und Dienstleistungen gehoéren die laufenden Kosten flr die Unterhaltung
von Grundsticken und baulichen Anlagen, die Stralenbeleuchtung, die Bewirtschaftung
der Grundstucke (Strom, Wasser), Haltung von Fahrzeugen, Lernmittel flur Schiler,
Schulerbeférderungskosten, Verwaltungs- und Betriebsaufwand, um nur einige Aufwands-
arten beispielhaft aufzuflhren.

Die Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen fur das Jahr 2017 sind mit
31.576.550 € veranschlagt. Dies bedeutet zwar eine Steigerung von rund
1,1 Mio. € gegenuber dem Planansatz 2016, im Vergleich zur mittelfristigen Finanz-
planung aus 2016 ergibt sich in 2017 jedoch eine Senkung der Aufwendungen fur Sach-
und Dienstleistungen von rund 0,94 Mio. €.

An dieser Stelle wird auf die detaillierten Ausfihrungen zu den Konsolidierungsmal3-
nahmen im Rahmen der Einzelbeschlisse zur HSK-Fortschreibung verwiesen.
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6.3.3 Bilanzielle Abschreibungen

Die geplante Summe der Aufwendungen fur Abschreibungen belauft sich im Jahr 2017 auf
insgesamt 12.790.250 €. Fur die Jahre 2018 bis 2020 steigt dieser Betrag in Folge der
durchgeflihrten InvestitionsmalRnahmen stetig an (2020: 13.768.100 €). Der Belastungs-
anteil 2016 der Abschreibungen macht gemessen an der Summe der ordentlichen
Aufwendungen einen Anteil von 7,63 % aus.
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6.3.4 Transferaufwendungen

Auch bei den pflichtigen Transferaufwendungen ist die Stadt unter Beachtung der Haus-
haltsgrundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit bestrebt, alle Mdglichkeiten einer
Reduzierung auszuschoépfen.

Zuweisungen und Zuschusse fur laufende Zwecke werden ebenso wie vertraglich verein-
barte Zuschussregelungen mit dem Ziel einer Anpassung an die schwierigen Finanzver-
haltnisse kontinuierlich auf Konsolidierungspotenzial hin Uberprift. Gleichzeitig werden
durch eine aufgabengerechte und wirtschaftliche Organisation der Leistungsbearbeitung
sowie ein wirtschaftliches Controlling der Abrechnung mit anderen oder Ubergeordneten
Leistungstragern deutlich starkere Aufwandsteigerungen vermieden. Zur Bewaltigung die-
ser Kontrollaufgaben ist im Jugendhilfebereich als aufwandstarkstes Aufgabenfeld bei den
Transferaufwendungen eine personelle Aufstockung vorgenommen worden.

Die sich aus der beabsichtigten Ausweitung des Unterhaltsvorschusses ergebenden Ver-
anderungen wurden nach den bisherigen Erkenntnissen hinsichtlich ihrer Auswirkungen
auf den Haushalt 2017 bzw. die mittelfristige Finanzplanung bertcksichtigt. Bei den Trans-
feraufwendungen fuhrt dies zu einer Aufwandssteigerung von rd. 1,1 Mio. Euro/ Jahr.
Unter Berlcksichtigung von Ertragssteigerungen an anderer Stelle, insbesondere durch
eine verbesserte Ruckholquote, wird derzeit von einer Netto-Mehrbelastung von rund
485.000 Euro ausgegangen, wobei die Auswirkungen der absehbar erforderlich werden-
den Bereitstellung zusatzlicher personeller Ressourcen im Bereich des Unterhaltsvor-
schusses noch nicht bertcksichtigt sind.

Die Transferaufwendungen stellen mit 83.299.950 € auch in 2017 die grof3te Aufwandsart

dar. Neben der Allgemeinen Regionsumlage zahlen hierzu z.B. auch die Gewerbesteu-
erumlage und die Finanzierungsbeteiligung Fonds Deutsche Einheit.
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Bei der abzufiuhrenden Regionsumlage wurde in 2017 ein Umlagesatz von 45,5 % zu-
grunde gelegt. Unter Berucksichtigung der aktuellen Umlagegrundlagen gemaf der ersten
Modellrechnung des Landes zum GFG 2017 vom 27.10.2016 fuhrt dies im kommenden
Jahr zu einer zu zahlenden Regionsumlage in Hohe von 38.699.000 €. Gegenuber der
im stadtischen Haushalt 2016 veranschlagten Umlage in Hohe von 36.250.000 € bedeutet
dies eine Steigerung von rd. 2,45 Mio. €.

Das Benehmensherstellungsverfahren mit den regionsangehérigen Kommunen zur Fest-
setzung der Regionsumlage wurde am 09.12.2016 eingeleitet. Aus den bisher vorliegen-
den Eckdaten zur Entwicklung des stadteregionalen Haushaltes ergibt sich flr das Haus-
haltsjahr 2017 aktuell ein Umlagesatz von 45,558 %.

Daruber hinaus zahlt die Stadt eine Regionsumlage-Mehrbelastung fiir die Kosten des
OPNV (OPNV-Umlage) in der GréoRenordnung von 2.480.000 €. Gegeniiber dem An-
satz 2016 in Hohe von 2.243.000 € bedeutet dies eine Steigerung um 237.000 €.
Insgesamt kommt damit auf die Stadt Eschweiler im Haushaltsjahr 2017 eine Gesamt-
mehrbelastung Allgemeine Regionsumlage und OPNV-Umlage in Hohe von 2.686.000 €
gegenuber den in der 6. Fortschreibung des HSK 2016 geplanten Ansatzen fiur 2016 zu.

Die mit dem Wirtschaftsplan der BKJ korrespondierende Position ,,Fehlbedarfsab-
deckung“ wurde auf der Grundlage des Wirtschaftsplanes 2017 der BKJ ubernommen.
Erwirtschaftete Jahresiberschisse werden seit 2015 zur Reduzierung der Fehlbedarfsab-
deckung in Anspruch genommen.

Zudem wirkt sich bei den Transferaufwendungen auch die Aufgabenibernahme der Un-
begleiteten Minderjahrigen Auslander (UMA) sowie der Flichtlingsaufnahme (FIUAG), wie
bereits unter Punkt 6.2.5 aufgeflhrt, aus.

Die Transferaufwendungen steigen insgesamt kontinuierlich bis 2020 auf 93,23 Mio. € an.
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6.4 Kennzahlen zu den Ertragen und Aufwendungen

Im Folgenden werden die wichtigsten Kennzahlen zum Ergebnisplan aufgefihrt und

erlautert.

Bil. Abschreibungen auf Anlagevermogen x 100
Ordentliche Aufwendungen

2015 2016 2017 2018 2019 2020
8,32 % 8,01 % 7,63 % 7,64 % 7,72 % 7,64 %

Die Abschreibungsintensitat gibt an, in welchem Umfang die Stadt Eschweiler durch die Ab-
nutzung des Anlagevermogens belastet wird.

1) Abschreibungsintensitat =

Bil. Abschreibungen auf Anlagevermogen x 100
Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten

2015 2016 2017 2018 2019 2020
260,15 % 253,88 % 251,76 % 259,02 % 265,37 % 266,39 %

Die Kennzahl Abschreibungslastquote zeigt das Verhdltnis zwischen den bilanziellen Ab-
schreibungen und den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten im Haushaltsjahr an. Die
Kennzahl unterstitzt die Bewertung der tatsachlichen Aufwendungen aus der Nutzung des
vorhandenen Vermdgens.

2) Abschreibungslastquote =

Finanzaufwendungen x 100

3)

Zinslastquote - Ordentliche Aufwendungen
2015 2016 2017 2018 2019 2020
2,04 % 1,91 % 1,59 % 1,45 % 1,34 % 1,29 %

Die Zinslastquote zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zusatzlich zu den
(ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit besteht.

Finanzaufwendungen x 100
Ordentliche Ertrage

2015 2016 2017 2018 2019 2020
2,31 % 2,05 % 1,58 % 1,42 % 1,28 % 1,20 %
Die Zinsdeckungsquote ist eine weitere Verhaltniszahl und gibt an, in welchem Umfang die

(ordentlichen) Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit von den Finanzaufwendungen aufge-
zehrt werden.

4) Zinsdeckungsquote
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5)

6)

7)

8)

9)

Zinsaufwendungen x 100

Zinssteuerquote = Steuerertrage
2015 2016 2017 2018 2019 2020
4,98 % 4,53 % 3,82 % 3,49 % 3,19 % 3,02 %

Die Zinssteuerquote ist eine zusatzliche Verhaltniszahl und stellt wie die Zinsdeckungsquote ein
Verhaltnis zwischen den Zinsaufwendungen und den Ertragen her. Sie gibt aber durch den
Bezug zu den Steuerertragen an, in welchem Umfang die kommunal beeinflussbaren Steuern zur
,Deckung® der Zinsaufwendungen aufgezehrt werden.

Ertrage aus Zuwendungen x 100

Zuwendungsquote - Ordentliche Ertrage
2015 2016 2017 2018 2019 2020
22,79 % 23,86 % 28,68 % 30,66 % 32,58 % 33,94 %

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Stadt Eschweiler von Zu-
wendungen und damit von Leistungen Dritter abhangig ist.

Personalaufwendungen x 100

Personalintensitat | - Ordentliche Aufwendungen
2015 2016 2017 2018 2019 2020
19,14 % 18,65 % 18,78 % 18,41 % 18,32 % 18,26 %

Die Personalintensitat gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den ordentlichen
Aufwendungen ausmachen.

Personalaufwendungen x 100

Personalintensitat Il = Ordentliche Ertrage
2015 2016 2017 2018 2019 2020
21,73 % 19,96 % 18,66 % 18,04 % 17,54 % 17,09 %

Die Personalintensitat Il gibt an, in welchem Umfang die ordentlichen Ertrage von den Personal-
aufwendungen aufgezehrt werden. Die Personalintensitat |l setzt starker auf eine wirtschaftliche
Betrachtung als die Personalintensitat |, da Aufwendungen ins Verhaltnis zu den ,erwirt-
schafteten” Ertragen gesetzt werden. Es steht also — anders als bei der Personalintensitat | — im
interkommunalen Vergleich die Frage im Mittelpunkt, in welchem Umfang die Personalauf-
wendungen finanzierbar sind.

Sach- und Dienst- Aufw. Fur Sach- und Dienstleistungen x 100

leistungsintensitat - Ordentliche Aufwendungen
2015 2016 2017 2018 2019 2020
21,20 % 19,42 % 18,84 % 18,83 % 17,82 % 17,68 %

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat |1&sst erkennen, in welchem Ausmal} sich eine Gemeinde
fur die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

46




10) Transferaufwandsquote

11)

7

Nach dem Gesamtfinanzplan betragen die Auszahlungen aus Investitionstatigkeit im
Haushaltsjahr 2017 rund 13,82 Mio. €. Dem stehen Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
von rund 7,52 Mio. € gegenuber.

Entsprechend der Ermittlung des Kreditbedarfs gem. § 86 GO NRW kdnnen die Differenz-
betrage (nach Abzug der Auszahlungen fur den Erwerb von Finanzanlagen) jeweils Uber

Transferaufwendungen x 100

Ordentliche Aufwendungen

2015

2016

2017

2018

2019

2020

47,20 %

49,48 %

49,70 %

50,30 %

51,46 %

51,75 %

Die Transferaufwandsquote stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwendungen und den

ordentlichen Aufwendungen her.

Netto Steuerquote

(Steuerertrage - GewSt. Umlage -
Finanzierungsbet. Fonds Dt. Einheit) x 100

Ordentliche Ertrage — GewSt. Umlage -
Finanzierungsbet. Fonds Dt. Einheit

2015

2016

2017

2018

2019

2020

44,90 %

43,79 %

40,03 %

39,45 %

38,83 %

39,21 %

Die Netto-Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde ,selbst* finanzieren kann
und somit unabhangig von Finanzleistungen Diritter ist.

Bedeutende InvestitionsmaBnahmen

Kredite abgedeckt werden.

Die grofiten Investitionen ab 2017 ff. stellen sich wie folgt dar:

Produktbereich 01: Innere Verwaltung
Erwerb von Grund und Boden Ackerflachen
Erwerb Tennisanlage Durwil}
Medienentwicklung Schulen

Feuerwehrgeratehaus Bohl

Erweiterung Hauptfeuerwehrwache
EDV-Ausstattung Rathaus

Errichtung und Erwerb von Obdachlosenunterkinften

Produktbereich 02: Sicherheit und Ordnung

Beschaffung Krankentransportwagen/ Rettungswagen
Beschaffung Loschfahrzeuge

Beschaffung Einsatzleitwagen

Beschaffung Abrollbehalter ,Sonderldschmittel”
Beschaffung Drehleiterwagen

Produktbereich 03: Schulen

Neueinrichtung naturwissenschaftlicher Raume Gesamtschule

Produktbereich 11: Ver- und Entsorgung (KanalbaumaBRnahmen)

Akazienhain
Am Burgfeld
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Antoniusstralle
Auf der Heide

Erikaweg

Erneuerung verschiedener Kanalhaltungen

Friedhofsweg

GruUnstralle

Hans-Bockler-Stralle

HeidestralRe
Im Hag
Jagerspfad

- Jllicher StralRe (Teilbereich)
- Sanierung Indesammler

- Sanierung Sammler IGP

- Schwarzer Weg
- Steinstrale/ Franz-Ruth-Stralle
- Talstralke

- WilhelminenstralRe
- Wilhelmstralde

Produktbereich 12: Verkehrsflaichen und —anlagen, OPNV
- Akazienhain/ Schlehdornweg
- Am Burgfeld
- Antoniusstralle
- Eduardstrale
- Erikaweg
- Friedhofsweg

- Hans-Bockler-Strale
- Im Hag

- Julicher Stral3e (Ortsdurchfahrt Dirwif3)
- Ringofengelénde

- Schwarzer Weg

- SteinstralRe

- Wilhelminenstralle
- WilhelmstralRe

8 Schuldenstand/ pro-Kopfverschuldung
Kassen-/ :at'St'hSChe pro-Kopf- Kof
Schuldenstand|  Stidtischer Liquiditits- Verschuldung INWONNET-|y o rschuldung |, Pro™oP™
. . zahl e Verschuldung
per Haushalt sicherungs- insgesamt . . Stadtischer .
. (jeweils per insgesamt
kredite Haushalt
31.12))
31.12.2005 96.731.033,68 € 19.700.000,00 €| 116.431.033,68 € 55.670 1.737,58 € 2.091,45 €
31.12.2006 90.747.236,35 € 23.500.000,00 €| 114.247.236,35 € 55.646 1.630,80 € 2.053,11 €
31.12.2007 83.811.930,20 € 27.165.000,00 €| 110.976.930,20 € 55.729 1.503,92 € 1.991,37 €
31.12.2008 82.037.400,84 € 44.750.000,00 €| 126.787.400,84 € 55.533 1.477,27 € 2.283,10 €
31.12.2009 79.079.945,04 € 50.680.000,00 €| 129.759.945,04 € 55.389 1.427,72 € 2.342,70 €
31.12.2010 77.383.811,55 € 47.115.000,00 €| 124.498.811,55 € 55.443 1.395,74 € 2.245,53 €
31.12.2011 73.809.561,14 € 69.045.000,00 €| 142.854.561,14 € 55.179 1.337,64 € 2.588,93 €
31.12.2012 75.502.612,36 € 87.530.000,00 € 163.032.612,36 € 55.479 1.360,92 € 2.938,64 €
31.12.2013 78.443.930,09 € 83.240.000,00 €| 161.683.930,09 € 55.699 1.408,35 € 2.902,82 €
31.12.2014 77.377.467,08 € 85.964.000,00 €| 163.341.467,08 € 55.951 1.382,95 € 2.919,37 €
31.12.2015 80.982.637,57 € 78.151.000,00 €| 159.133.637,57 € 56.724 1.427,66 € 2.805,40 €
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9 Liquide Mittel

Die Zahlungsabwicklung verzeichnet zum Stand 01.01.2017 Liquiditatssicherungskredite
in Hohe von 78,11 Mio. €. Die Liquiditatssicherungskredite stellen auch weiterhin den
groliten Teil der stadtischen Verbindlichkeiten dar. Das vorliegende Zahlenwerk der Fi-
nanzplanung zeigt dazu nachfolgende weitere Entwicklung auf:

Liquiditatsplanung 2016 - 2020
2017 2018 2019 2020

voraussichtlicher Anfangsbestand
Liquiditatssicherungskredite 78.106.950 65.590.300 48.362.700 25.330.750
Saldo aus
laufender Verwaltungstatigkeit -10.084.350 -13.530.650 -18.633.400 -23.804.800
Saldo aus
FinanZierungstatigkeit -2.432.300 -3.696.950 -4.398.550 -1.383.950
Endbestand
Liquiditatssicherungskredite 65.590.300 48.362.700 25.330.750 142.000

Der vorstehenden Ubersicht liegen die Planwerte 2016 bzw. die Werte der mittelfristigen
Finanzplanung des Haushaltsplanes 2017 zugrunde.

Wie zu erkennen, wird der zurzeit festgesetzte Hochstbetrag der Liquiditatssicherungs-
kredite in Hohe von 100 Mio. Euro im gesamten Finanzplanungszeitraum wesentlich un-
terschritten und ermaoglicht eine kontinuierliche Absenkung.

Fur den Haushalt 2017 wird noch ein unveranderter Hochstbetrag der Kredite zur Liquidi-
tatssicherung von 100 Mio. € vorgesehen.

10 Entwicklung des Eigenkapitals

Das Eigenkapital der Bilanz der Stadt Eschweiler setzt sich aus den Positionen Allgemeine
Rucklage, Ausgleichsrucklage und Jahresitberschuss/ -fehlbetrag zusammen.

Die Allgemeine Rucklage ist eine rechnerische Gro3e aus der Summe des gesamten
Vermodgens (Aktiva) abzlglich des Fremdkapitals (Sonderposten, Ruckstellungen, Ver-
bindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzung).

Nachfolgend wird die Entwicklung des Eigenkapitals dargestellt:
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Eigenkapital Eroffnungsbilanz per 01.01.2007
davon Ausgleichsricklage

133.169.310,79
21.004.613,00

JahresUberschuss 2007

944.460,98

Bestandswortrag Eigenkapital 31.12.2007
davon Ausgleichsricklage

133.837.003,73
21.755.956,00

Jahresfehlbetrag 2008

11.761.313,37

Bestandswortrag Eigenkapital 31.12.2008

125.881.010,29

davon Ausgleichsricklage 9.994.642,63
Jahresfehlbetrag 2009 4.814.430,76
Bestandswortrag Eigenkapital 31.12.2009 119.164.933,69

davon Ausgleichsricklage 5.180.211,87
Jahresfehlbetrag 2010 951.547,68
Bestandswortrag Eigenkapital 31.12.2010 118.021.658,19

davon Ausgleichsricklage 4.228.664,19

Jahresfehlbetrag 2011

23.019.048,99

Bestandvortrag Eigenkapital 31.12.2011

95.5647.318,12

davon Ausgleichsricklage 0,00
Jahresfehlbetrag 2012 21.888.238,40
Abwertung Finanzanlagen 13.653.426,00
Veranderungen gem. § 43 (3) GemHVO 458.155,04
Bestandswortrag Eigenkapital 31.12.2012 60.463.808,76

davon Ausgleichsricklage 0,00
Jahresfehlbetrag 2013 3.973.204,31
Abwertung Finanzanlagen 1.412.634,00
Veranderungen gem. § 43 (3) GemHVO 163.167,14
Bestandswortrag Eigenkapital 31.12.2013 55.241.137,59

davon Ausgleichsricklage 0,00
Jahresfehlbetrag 2014 3.192.167,67
Veranderungen gem. § 43 (3) GemHVO 361.275,56
Bestandswortrag Eigenkapital 31.12.2014 52.410.245,48

davon Ausgleichsricklage 0,00
Jahresergebnis 2015 15.143.628,24
Abwertung Finanzanlagen 4.543.006,00
Veranderungen gem. § 43 (3) GemHVO 184.087,64
Bestandswortrag Eigenkapital 31.12.2015 32.539.523,60

davon Ausgleichsricklage 0,00
Jahresergebnis 2016 (PLAN) 9.436.150,00
Bestandswortrag Eigenkapital 31.12.2016 23.103.373,60

davon Ausgleichsricklage 0,00
Jahresergebnis 2017 (PLAN) 1.618.550,00
Bestandswortrag Eigenkapital 31.12.2017 24.721.923,60

davon Ausgleichsricklage 0,00
Jahresergebnis 2018 (PLAN) 4.262.150,00
Bestandswortrag Eigenkapital 31.12.2018 28.984.073,60

davon Ausgleichsricklage 0,00
Jahresergebnis 2019 (PLAN) 8.747.800,00
Bestandswortrag Eigenkapital 31.12.2019 37.731.873,60

dawvon Ausgleichsricklage 0,00
Jahresergebnis 2020 (PLAN) 13.701.400,00
Bestandswortrag Eigenkapital 31.12.2020 51.433.273,60

davon Ausgleichsricklage 0,00
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1 Risikoberichterstattung

Als Risiko bezeichnet man die Mdglichkeit, dass ungunstige Ereignisse eintreten, welche
die Erreichung von Verwaltungszielen bzw. die Umsetzung der Verwaltungsstrategie
beeintrachtigen. Zu den Aufgaben einer Verwaltung gehdrt es, ihre Risiken zu
identifizieren, einzuschatzen und ggf. gegenzusteuern.

Im Rahmen der hierfur notwendigen Prozesse sollen aber auch Chancen erkannt und
genutzt werden.

Letztlich sollte das systematische Risikomanagement als aktives Instrument der
Risikosteuerung sowie als immanenter Bestandteil der Verwaltungsfiihrung genutzt
werden.

Die vorgesehene Dokumentation der Grundsatze des Risikomanagementsystems in
einem Handbuch war aufgrund personeller Veranderungen bisher noch nicht leistbar.

Zu Risiken und Chancen bei den beteiligten Unternehmen wird auf die jeweiligen Aus-
fuhrungen in den Anlagen zum Haushaltsplan verwiesen.
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1 Gesetzliche Grundlagen

Gemal § 75 Abs. 1 Satz 1 Gemeindeordnung Nordrhein-Westfalen (GO NRW) haben die
Gemeinden ihre Haushaltswirtschaft so zu planen und zu fihren, dass die stetige Erfullung
ihrer Aufgaben gesichert ist.

Dies beinhaltet hauptsachlich das Erfordernis eines in Planung und Rechnung aus-
geglichenen Haushalts gemal § 75 Abs. 2 GO NRW. Demnach ist der Haushalt aus-
geglichen, wenn der Gesamtbetrag der Ertrage die HOhe des Gesamtbetrages der
Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt.

Kénnen die Aufwendungen allerdings nicht mehr durch die Ertrage gedeckt werden, so
entsteht ein Fehlbedarf. Dieser fuhrt durch Inanspruchnahme der Ausgleichsrucklage
gemall § 75 Abs. 3 GO NRW zu einem ,fiktiven“ Haushaltsausgleich. Das gesetzliche
Erfordernis eines ausgeglichenen Haushalts gilt somit als erfullt.

Ist die Ausgleichsriucklage allerdings aufgezehrt und kommt es zu einer Verringerung der
Allgemeinen Rulcklage, so besteht bei Erreichung bestimmter Schwellenwerte die Pflicht,
ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen. Ziel ist es, einem Substanzverzehr
(Verbrauch des Eigenkapitals) entgegen zu wirken und eine drohende Uberschuldung der
Gemeinde zu vermeiden.

Dabei ist es unerheblich, ob sich die Aufzehrung des Eigenkapitals im Planungsjahr
vollzieht oder innerhalb der mittelfristigen Planung (§ 84 GO NRW).

§ 76 Abs. 1 GO NRW enthalt die 0.g. Schwellenwerte, die zur Aufstellung eines Haus-
haltssicherungskonzepts fluhren. Demnach ist ein Haushaltssicherungskonzept aufzu-
stellen, wenn sich die Allgemeine Rucklage innerhalb eines Haushaltsjahres um ein Viertel
verringert (§ 76 Abs. 1 Nr.1 GO NRW), die Allgemeine Ricklage in zwei aufeinander
folgenden Haushaltsjahren um mehr als 1/20 verringert werden soll (§ 76 Abs. 1 Nr. 2
GO NRW) oder die Allgemeine Ricklage innerhalb des Zeitraums der mittelfristigen
Ergebnis- und Finanzplanung aufgebraucht wird. Des Weiteren ist eine Aufstellung des
Haushaltssicherungskonzepts unumganglich, wenn in dem bestatigten Jahresabschluss
die Voraussetzungen des § 76 Abs. 1 GO NRW vorliegen oder die Voraussetzungen des
§ 76 Abs. 1 GO NRW in den Planungsjahren der mittelfristigen Ergebnis- und Finanz-
planung vorliegen.

Dies tragt dem Prinzip Rechnung, dass sowohl eine plotzliche hohe Verringerung des
Eigenkapitals, als auch ein ,schleichender® Rickgang der Allgemeinen Rucklage
KonsolidierungsmalRnahmen erforderlich machen.

Des Weiteren erstreckt sich die Haushaltssicherung aber nicht nur auf die Ergebnis-
planung und -rechnung und die Bilanz. Dadurch, dass § 75 Abs. 6 GO NRW verlangt,
dass die Liquiditat der Gemeinde einschliel3lich der Finanzierung der Investitionen sicher-
zustellen ist, ist auch die Finanzplanung und -rechnung fir eine geordnete Haushalts-
wirtschaft zu beachten.

Die Verpflichtung zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzepts kann bereits im
Zeitpunkt der Aufstellung der Haushaltssatzung entstehen, wenn im laufenden Jahr, fir
das zu planende Haushaltsjahr oder fur eines der folgenden drei Planungsjahre ein
negatives Jahresergebnis in einer Groflenordnung oberhalb der Schwellenwerte geplant
wird.
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Die dadurch aufgezeigte rasante Verringerung des Eigenkapitals erfordert besonders
schnell wirkende Konsolidierungs- bzw. Sanierungsmalinahmen, um eine drohende Uber-
schuldung zu verhindern und die stetige Aufgabenerfillung der Gemeinde sicher zu
stellen.

Ziel des Haushaltssicherungskonzepts ist es, den Haushalt zum nachstmdglichen Zeit-

punkt auszugleichen, um somit die stetige Aufgabenerfillung sicherzustellen und dem
Uberschuldungsverbot der Gemeinde nachzukommen.

2 Notwendigkeit zur Fortschreibung des HSK

2.1 Ausgangslage

Die Stadt Eschweiler hat zum 01.01.2007 ihren Haushalt auf NKF umgestellt. Fur die
Bilanzierung der Jahresabschllsse 2007 bis 2020 ergeben sich folgende Ergebnisse bzw.
Prognosen:

Jahr Ergebnis
(IST-?E(:Sanis) + 944.460,98 €
(IST-ZE?'(g)gbniS) - 11.761.313,37 €
(IST—ZEOrgzbnis) - 4.814.430,76 €
(IST-ZE?';gbnis) - 951.547,68 €
(IST-IZEOr;;bniS) - 23.019.048,99 €
(|3T.252;§bm3) - 21.888.23840 €
(IST-IZE?"sgbniS) - 3.973.204,31 €
(|ST-2EOr§1;:bnis) - 3.192.167,67 €
(IST-IZE?';gbniS) - 15.143.628,24 €

(Plztr)];l/vsert) - 9.436.150,00 €
(péﬂlv;t) +  1.618.550,00 €
(péﬂlvim ¥ 4.262.150,00 €
(pé?:,virt) +  8.747.800,00 €
(Plztr)}svoert) + 13.701.400,00 €

Ein Haushalt gilt gemaR § 75 Abs. 2 GO NRW als ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag
der Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder Ubersteigt.
Gemal diesen gesetzlichen Vorschriften gelten die Haushaltsjahre 2008 bis 2014 sowie
die Planjahre 2015 und 2016 als nicht originar ausgeglichen.
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Die Fehlbetrage der Haushaltsjahre 2008, 2009 und 2010 konnten gemall § 75 Abs. 3
GO NRW Uber die Ausgleichsrucklage in Hohe von insgesamt 21,756 Mio. € aufgefangen
werden und gelten damit als fiktiv ausgeglichen (§ 75 Abs. 2 Satz 3 GO NRW).

Fir das Haushaltsjahr 2011 ergab sich im Vergleich zum geplanten Fehlbedarf
(-24.744.260,00 €) eine Ergebnisverbesserung in Hohe von 1.725.211,01 €. Fur den
Ausgleich des Fehlbetrages fur das Haushaltsjahr 2011 i.H.v. -23.019.048,99 € war neben
dem vollstandigen Verzehr der Ausgleichsricklage auch die Inanspruchnahme der
Allgemeinen Ricklage erforderlich. Damit war fur den Ausgleich der Fehlbetrage fir das
Haushaltsjahr 2012 bis 2015 die Inanspruchnahme der allgemeinen Rucklage notwendig.
Gleichzeitig ist zur Abdeckung des Fehlbedarfs im laufenden Haushaltsjahr 2016 ebenfalls
eine Entnahme aus der allgemeinen Ricklage unvermeidbar.

Um das strukturelle Defizit und dem damit einhergehenden Verzehr des Eigenkapitals
entgegenzuwirken, ist die Fortsetzung des Konsolidierungsprozesses im Rahmen der 7.
Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes geboten. Gem. § 76 Abs. 2 GO NRW
kann ein Haushaltssicherungskonzept nur genehmigt werden, wenn spatestens im
zehnten auf das Haushaltsjahr folgende Jahr der Haushaltsausgleich nach § 75 Abs. 2
GO NRW wieder erreicht wird.

In der 6. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes wurde die bisherige Ziel-
setzung, den Haushaltsausgleich im Haushaltsjahr 2016 darzustellen, nicht erreicht,
sondern vielmehr ein Fehlbedarf von 9.436.150,00 € ausgewiesen. Ursachlich hierfur
waren ausschlieBlich erhebliche Gewerbesteuernachzahlungen in 2015.

Bedingt durch die Finanzierungssystematik des Gemeindefinanzierungsgesetz
-GFG NRW- wirkte sich die im Jahr 2015 - und zwar im Referenzzeitraum 01.07.2014 -
30.06.2015 fur das GFG 2016 - geflossene Gewerbesteuernachzahlung insbesondere auf
die Schlusselzuweisungen des Landes NRW an die Stadt aus.

Von der erhaltenen Gewerbesteuernachzahlung und der sich daraus ergebenden hoheren
Steuerkraft waren in 2016 unmittelbar die in der nachfolgenden Ubersicht aufgefiihrten
Sachkonten betroffen. Zum Vergleich wurde fur diese Sachkonten auch der Ansatz er-
mittelt, welcher ohne eine Steuernachzahlung in 2016 zu veranschlagen gewesen ware.
Dabei wurden jeweils die zu dem Zeitpunkt aktuellen Orientierungsdaten sowie die Modell-
rechnung des Landes zum GFG 2016 vom 22.10.2015 bertcksichtigt.

Produkt 166110101 | Pos. | Ansatz |ohne Nachzahlung| Auswirkung |
41110000 Schiisselzuweisungen vom Land | 02 | 19.409.000| 30.030.000]  -10.621.000
53720100 Allgemeine Stadteregionsumlage 15 36.250.000 35.729.000 -521.000
53720200 Mehrbelastung OPNV 15 2.243.000 2.210.000 -33.000
Summe Auswirkung 2016 -11.175.000

Ohne diese Haushaltsverschlechterung in Hohe von 11.175.000,00 Euro als unmittelbare
Auswirkung der Steuernachzahlung 2015 hatte die Haushaltsplanung flr das Haushalts-
jahr 2016 einen Uberschuss in Héhe von 1.738.850,00 Euro ausgewiesen. (Vergleich Er-
gebnis 5. Fortschreibung Haushaltssicherungskonzept 2016: + 289.400,00 Euro).

Nach dem Erlass des Ministeriums fir Inneres und Kommunales des Landes Nordrhein-
Westfalen vom 07. Marz 2013 zu § 76 GO NRW ist eine Ausweitung des vom Rat der
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Stadt Eschweiler bereits in 2011 beschlossenen Konsolidierungszeitraumes 2010 bis 2016
grundsatzlich nicht moglich (kein Herausschieben des Endzeitpunktes). Bei nicht abseh-
baren und von der Kommune nicht zu beeinflussenden erheblichen Veranderungen der
finanziellen Situation der Kommune kann eine Verlangerung des Zeitraumes von der
zustandigen Aufsichtsbehérde genehmigt werden.

Ein solcher Tatbestand war - wie vorstehend ausgeflhrt - aus Sicht der Stadt Eschweiler
gegeben. Insoweit wurde mit der Vorlage des Haushaltes 2016 sowie der 6. Fort-
schreibung des HSK bei der Kommunalaufsicht eine Verlangerung des Konsolidierungs-
zeitraumes bis 2017 beantragt.

Dieser beantragten Ausweitung des Konsolidierungszeitraumes wurde mit der Ge-
nehmigungsverfligung des Stadteregionsrates Aachen als Untere Kommunalaufsicht
vom 22.02.2016 entsprochen.

In der vorliegenden 7. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes wird der Haus-
haltsausgleich sowohl Planungsjahr 2017 als auch in der mittelfristigen Finanzplanung
erreicht.

2.2 Entwicklung des Haushaltes 2016

Mit Verfugung vom 22.02.2016 wurde die Haushaltssatzung der Stadt Eschweiler fur das
Haushaltsjahr 2016 sowie die 6. Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes durch
den Stadteregionsrat genehmigt.

Mit Bekanntmachung vom 03.03.2016 wurde die Haushaltssatzung 2016 ruckwirkend zum
01.01.2016 bestandskraftig. Bis zu diesem Zeitpunkt erfolgte die Bewirtschaftung gemalf
§ 82 Abs. 3 GO NRW. Dies bedeutet, dass neben den einschlagigen Vorschriften der
vorlaufigen Haushaltsfihrung weitere Restriktionen in der Personalbewirtschaftung sowie
bei der Kreditgenehmigung zu beachten waren.

Im Bereich der Transferaufwendungen zeichnen sich bei der Betreuungseinrichtung fur
Kinder & Jugendliche der Stadt Eschweiler (AGR BKJ) sowohl Mehraufwendungen
aufgrund erhohter Betreuungsleistungen im Bereich der Kindertagesstatten ab dem
01.08.2016 (Kita-dJahr 2016/2017), als auch als Auswirkung der Tarifabschlisse 2015/
2016 ab. Die AGR BKJ hat diesbezuglich in der Sitzung des Verwaltungsrates der BKJ am
27.09.2016 einen Nachtrag zum Wirtschaftsplan 2016 aufgestellt und beschlossen. Der-
zeit wird davon ausgegangen, dass die damit einhergehende Erhdhung der Fehlbedarfs-
abdeckung AGR BKJ um 454 TEUR durch Verbesserungen an anderer Stelle kompensiert
werden kann.

Insgesamt liegen bisher keine Erkenntnisse Uber wesentliche (pflichtige) Abweichungen

vor, welche nicht durch entsprechende Verbesserungen (Minderaufwendungen) an
anderer Stelle kompensiert werden kdnnen.
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2.3 Grundsatzliche Feststellungen

2.3.1 Pflichtaufgaben

Pflichtige Selbstverwaltungsaufgaben sind Aufgaben, zu deren Wahrnehmung die
Gemeinde durch Gesetz verpflichtet ist, bei denen sie aber die Art und Weise der
Aufgabenwahrnehmung gestalten kann (z.B. die Aufgabenwahrnehmung des o&rtlichen
Tragers der Jugendhilfe).

Im Bereich der pflichtigen Aufgaben sind Konsolidierungspotentiale vorhanden, die in
erster Linie durch die Reduzierung von Standards erreicht werden kdénnen, was zu einer
Reduzierung der Aufwendungen fur Pflichtaufgaben fuhrt.

Im Rahmen der Umsetzung der KonsolidierungsmaRnahmen ,Zeitlich gestaffeltes
Einsparkonzept bei den Sach- und Dienstleistungen® werden zwangslaufig die pflichtigen
Selbstverwaltungsaufgaben auf den Priufstand gestellt und volumenmallig insgesamt eine
deutliche (Standard-) Reduzierung durchgeflnhrt.

2.3.2 Freiwillige Aufgaben

Freiwillige Selbstverwaltungsaufgaben sind solche Aufgaben, zu deren Wahrnehmung die
Gemeinde nicht gesetzlich verpflichtet ist. Bindet sich die Kommune durch Vertrag im
Bereich der freiwilligen Aufgaben, andert dies nicht den Aufgabencharakter.

Um freiwillige Leistungen handelt es sich im Bereich pflichtiger Aufgaben auch, wenn die
Gemeinde teilweise oder vollig auf Geblhrenertrage verzichtet oder Erstattungen,
Zuschusse und ahnliche Leistungen gewahrt, die Uber den rechtlich festgelegten Rahmen
hinaus gehen.

Auf die weiteren Ausflihrungen im Rahmen der 7. Fortschreibung des HSK (Ziffer 3.2) und
den als Anlage 1 zum HSK beigefugten Katalog der ergebniswirksamen freiwilligen
Leistungen flr die Planungsjahre 2017 bis 2020 wird hingewiesen.

233 Ermachtigungsiubertragungen

Im Rahmen der Konsolidierung ist es erforderlich, von Ermachtigungstbertragungen
moglichst gar nicht oder nur sehr zurickhaltend Gebrauch zu machen. Der Rat muss vor
dem Hintergrund der zwischenzeitlich schlechteren Finanzlage auch friher beabsichtigte
und anfinanzierte Projekte, fur die Ermachtigungsubertragungen vorgesehen sind, erneut
auf den Prifstand stellen. Ggf. ist auf eine weitere Realisierung zu verzichten oder es ist
die Bildung selbstandig nutzungsfahiger kleinerer Abschnitte vorzusehen und andere
Abschnitte des Projektes sind zeitlich aufzuschieben.

Noch nicht begonnene MalRnahmen sind zurlckzustellen, es sei denn, dass ihre Durch-
fuhrung auf einer Rechtspflicht beruht.

Sollen dennoch Erméachtigungen Ubertragen werden, so hat der Rat die ihm vorzulegende
Liste der mdglichen Ermachtigungsitbertragen kritisch zu Uberprifen. Dieser Rats-
beschluss ist der Aufsichtsbehdrde unverzuglich vorzulegen. Dabei sind fur jede Mal3-
nahme der Rechtsgrund und die finanziellen Auswirkungen der Ermachtigungsuber-
tragung darzustellen.
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Die beantragten Ermachtigungsibertragungen fiur 2016 wurden unter Beachtung dieser

Kriterien Uberpruft. Eine entsprechende Beschlussfassung erfolgte in der Sitzung des
Stadtrates am 15.03.2016 (VV 068/16).

Eine Beschlussfassung Uber evtl. vorzunehmende Ermachtigungsubertragungen fur 2017

ist fur die erste Sitzung des Stadtrates in 2017 vorgesehen.

3 Darstellung der KonsolidierungsmaBnahmen

3.1 Zeitlich gestaffeltes Einsparkonzept

Zur Wiederherstellung einer geordneten Haushaltswirtschaft bedurfte es fur die Haushalts-
planung 2010 eines einschneidenden Sanierungskonzeptes, welches die Handlungsfahig-
keit der Stadt wiederherstellt.

Dieses Sanierungskonzept wurde fur die Haushaltsplanungen 2011 bis 2013 fortgeschrie-

ben.

Hierbei fokussierten sich die Einsparpotenziale auf die zeitlich gestaffelten Verminderun-

gen der Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen sowie der Transferaufwendungen
im Bereich Kinder-, Jugend- und Familienhilfe.

Da es sich bei dem Einsparprozess um ein mehrjahriges Verfahren handelt, wurde bzw.

wird wie folgt verfahren:

3.11 Sach- und Dienstleistungen, u.a. auch Bauunterhaltung

Im Rahmen der Haushaltsplanaufstellung 2017 sowie der 7. Fortschreibung des Haus-
haltssicherungskonzeptes sind die bisher festgesetzten Hochstbetrage bei den Auf-
wendungen fur Sach- und Dienstleistungen fur das Jahr 2017 mindestens weiter umzu-

setzen.

Wenngleich die beschlossenen Einsparquoten fur Rat und Verwaltung einen enormen

Kraftakt darstellen, verdeutlicht die nachfolgend aufgezeigte Entwicklung, dass die

KonsolidierungsmalRnahme erfolgreich umgesetzt wird.

Entwicklung bei den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen:

Obergrenzen

2010

2011

2012

2013

2014

2015 |

2016

2017

2018

2019

2020

Grund HSK

33.237.050

30.561.850

30.466.450

30.012.250

1. Fortschreibung HSK

32.231.200

28.752.300

27.518.550

27.284.300

27.034.300

26.784.300

2. Fortschreibung HSK

31.020.750,

29.160.300

28.162.050,

27.998.550,

27.998.550

3. Fortschreibung HSK

29.519.050

28.721.950

28.249.700,

27.948.250

4. Fortschreibung HSK

31.967.700

29.512.850

29.145.650

29.144.450

5. Fortschreibung HSK

31.449.900)

29.608.100

29.648.500

30.858.500

6. Fortschreibung HSK

30.465.750,

32.512.500

31.619.500

31.451.400|

7. Fortschreibung HSK

31.576.550

32.656.950

31.500.950

31.854.950

Abweichung 6./ 7. Fortschreibung

-935.950|

1.037.450|

49.550

Ergebnisse:

| 29.854.252,93] 32.287.570,15] 29.901.491,29] 29.700.404,26] 30.377.186,69] 31.966.101,94]

Im Vergleich zur 6. HSK-Fortschreibung werden die Ansatze fur die Aufwendungen fur
Sach- und Dienstleistungen in 2017 unterschritten. Dieser Effekt konnte trotz berucksich-

tigter

- Mehraufwendungen, denen entsprechende Ertrage gegenuberstehen bzw.
- der zeitlichen Verschiebung von Mallnahmen erzielt werden.
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Gegeniiberstehende

Ertrage Amt Produkt Sachkonto 2017 2018 2019 2020 Bemerkung
51 |0534101 0152310000 201.000 | 201.000 | 201.000| 201.000 |Auswirkung der Ausweitung des Unterhaltsvorschusses;
entsprechende Ertrage stehen bei SK 42120100 gegenuber.
60 [011111203|52159310 60.500 48.000 | 105.000 20.000 |Instandhaltung Gymnasium
(Schulpauschale)
52159270 40.000 0 0 0 [Instandhaltung Grundschule

(Schulpauschale)

66 |11 538 0201|5216 0600 0 150.000 50.000 0 [Instandhaltung Abwasserbeseitigungsanlagen (Deckung tiber
Abwassergbuhren)
5242 0600 0 5.000 5.000 5.000 |Unterhaltung Abwasserbeseitigungsanlagen (Deckung tber
Abwassergeblihren)
5291 1000 5.000 0 0 0 |Gutachten
(Deckung durch Abwassergebiihren)
12 541 01 015242 0100 0 507.500 0| 400.000 |In 2018:SchlieRung BU Jagerspfad (Deckung durch Zuweisungen

nach 2018.

der Bushaltestellen (90 % férderung)

des Landes und der Deutschen Bahn); tlw. Verschiebung von 2017

In 2020: Verschiebung von 2017 nach 2020; barrierefreier Ausbau

Summe:| 306.500 ( 911.500| 361.000| 626.000

Ebenso wurden insbesondere auch nachfolgende Mehraufwendungen bertcksichtigt,
welche bei der 6. Fortschreibung so nicht absehbar waren.

Mehraufwendungen
Amt  Produkt  Sachkonto 2017 2018 2019 2020 Bemerkung
10 |01 111 10 025237 0000 0 0 50.000 50.000 |Mehraufwendungen fiir eingesetzte EDV-Verfahren/ Upgrades
5241 9420 0 0 10.000 10.000 |Zuséatzliche Leitungskosten/ Routerservice fiir geplante

Netzanbindung Grundschulen

66 |12 54101 01}5235 0000 96.800 84.700 72.200 72.200 |Mehraufwendungen Unterhaltungspauschale verbundene
Unternehmen nach Anpassung der Leistungsbeschreibung.

Summe: 96.800 84.700 ( 132.200( 132.200

Beschlussfassung 2017

Unter Berucksichtigung der vorgenannten Ausfuhrungen wird die Obergrenze fur das
Haushaltsjahr 2017 fur den Bereich der Sach- und Dienstleistungen im Rahmen der
7. Fortschreibung wie folgt verbindlich festgeschrieben:

2017: 31.576.550,00 €

Nur in begriindeten Ausnahmefzllen ist eine Uberschreitung von einzelnen Sachkonten-
ansatzen zuldssig, sofern durch eine Deckungsmdglichkeit innerhalb des jeweiligen
Budgets der Mehraufwand kompensiert werden kann.

3.1.2 Transferaufwendungen (Produktbereich 06)

Nach Durchfihrung einer Evaluierung des Aufgabenbereiches Transferaufwendungen im
Bereich ,Kinder-, Jugend- und Familienhilfe® im Rahmen eines externen wirkungs-
orientierten Controlling durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Rodl & Partner war

festzustellen, dass die kalkulierten Sparpotenziale mittelfristig nicht zu generieren sind.

Insoweit ist die Konsolidierungsmallnahme Ziffer 3.1.2 im Rahmen der 3. HSK-
Fortschreibung entfallen.
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3.2 Freiwillige Leistungen

Im Rahmen des Genehmigungsverfahrens zum Haushalt 2011 bzw. zur 1. Fortschreibung
des Haushaltssicherungskonzeptes war der Katalog der freiwilligen ergebniswirksamen
Aufwendungen zu Uberarbeiten.

Neben den bereits vorgenommenen Zuordnungen zu den freiwilligen Aufwendungen
waren nach Verfugung der Kommunalaufsicht insbesondere nachfolgende Leistungen
grundsatzlich vollstandig dem freiwilligen Leistungsbereich zuzuordnen:

Die Ergebnisse der Teilergebnisplane
- 04 = Kultur und Wissenschaft (ohne VHS)
- 08 = Forderung des Sports
- 15 = Wirtschaft und Tourismus

Die Ergebnisse der Produkte
- 063620101 = Kinder- und Jugendférderung
- 125460101 = Parkplatze/ Parkhauser
- 135510101 = Offentliches Griin
- 135540101 = Natur und Landschaft

Dies bedeutet, dass neben den bisher schon enthaltenen Aufwendungen flr die
vorgenannten Bereiche insbesondere auch die veranschlagten Personalaufwendungen zu
berucksichtigen sind.

Nach Uberarbeitung des Kataloges fiir die Haushaltssatzung 2013 stellt sich die Entwick-
lung der freiwilligen Leistungen auf der Grundlage der Planung 2017 wie folgt dar:

6,50
6,25
6,00
IST
5;75

5,50 PLAN

5,25
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Freiwillige Leistungen in pflichtigen Produkten

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2.888.700,00 | 2.561.050,00| 2.257.900,00| 2.668.850,00| 1.883.500,00| 1.742.550,00 1.658.550,00| 1.690.050,00| 1.610.550,00| 1.655.200,00
Freiwillige Produkte
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
3.453.750,00 | 3.507.600,00| 3.386.600,00| 3.515.050,00| 3.692.350,00| 3.555.600,00 3.572.250,00 3.726.850,00| 3.775.900,00| 3.831.900,00
Gesamtsummen
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
6.342.450,00 | 6.068.650,00| 5.644.500,00| 6.183.900,00| 5.575.850,00| 5.298.150,00 5.230.800,00| 5.416.900,00| 5.386.450,00| 5.487.100,00

Die detaillierte Auflistung der freiwilligen Leistungen kann der Anlage 1 entnommen wer-
den.

| Gegeniiberstellung und Entwicklung der freiwilligen Leistungen

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Grund HSK 1.857.600 1.774.700 1.766.500
1. Fortschreibung 1.867.350 1.715.750 1.720.750 1.720.250
2. Fortschreibung 6.642.450 6.346.250 5.857.250 5.810.100 5.856.200 5.858.350
3. Fortschreibung 6.642.450 6.091.950 5.658.900 5.506.050 5.523.200 5.517.450
4. Fortschreibung 6.342.450 6.068.650 5.644.500 6.183.900 5.585.550 5.328.200 5.416.200
5. Fortschreibung 5.575.850 5.239.700 5.298.900 5.369.450
6. Fortschreibung 5.298.150 5.370.400 5.349.850 5.416.950
7. Fortschreibung 5.230.800 5.416.900 5.386.450 5.487.100
Ergebnisse: 5.924.109,68 | 5.217.487,65 | 5.242.566,03 | 5.384.630,35 | 5.821.137,51
Entwicklung im
Vergleich zur HSK- -418.340 -851.162 -401.934 -799.270 245.288 58.450 -139.600 67.050 -30.500
Vorgabe*

*Vergleichsergebnisse gerundet

Im Vergleich zur 6. Fortschreibung weist die planmalige Gesamtentwicklung der
ergebniswirksamen freiwilligen Leistungen eine Senkung von 139.600 Euro fur 2017 aus.

Diese Entwicklung begrindet sich insbesondere mit Einsparungen bei den Energiekosten
Bader in Hohe von 40.000 Euro. Zum anderen spiegelt sich hier die positive Entwicklung
im Bereich der Sach- und Dienstleistungen wider. Beispielhaft sind hier zu nennen die
Minderaufwendungen bei Gutachterkosten in Héhe von 20.000 Euro im Bereich Raumli-
che Planung und Entwicklung sowie Einsparungen von 88.000 Euro bei Erstattungen an
verbundene Unternehmen im Produkt Offentliches Grin.

Beschlussfassung 2017

Im Haushaltsjahr 2017 sind die ergebniswirksamen freiwilligen Leistungen weiter restriktiv
zu bewirtschaften.

3.3 Personalrechtliche MaBRnahmen

Die Personalaufwendungen sind eine der hdchsten Aufwandpositionen in den kommuna-
len Haushalten, welche auch weitere Sachaufwendungen verursachen. Aufgrund ihrer
Grollendimension stellen die Personalaufwendungen — wie auch dem zwischenzeitlich
Auller-Kraft getretenem [IM-Leitfaden ,Malnahmen und Verfahren zur Haushalts-
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sicherung“ zu entnehmen war, eine wichtige Komponente als Daueraufgabe zur Haus-
haltskonsolidierungen dar.

Auf Grund der prekaren Haushaltslage der Stadt Eschweiler (verstarkt durch die mit
dem Tarifabschluss 2012 verbundenen Mehrkosten) wurde in der 448. Sitzung des
Verwaltungsvorstandes am 03.04.2012 eine Einstellungs- und Wiederbesetzungssperre
beschlossen. Ab diesem Zeitpunkt wird jede einzelne Stelle bezogen auf ihre Notwendig-
keit hin sensibel betrachtet, ggf. verwaltungsinterne Verschiebungen gepriift. Uber Aus-
nahmen von der Einstellungs- und Wiederbesetzungssperre entscheidet der Verwaltungs-
vorstand.

Vor diesem Hintergrund wurde im Jahr 2013 ein Einsparpotenzial fir die Jahre 2014 bis
2016 in HOhe von insgesamt 1.034.700 € ermittelt, das erreicht wird, wenn Stellen in die-
sen Jahren nach Ausscheiden der derzeitigen Stelleninhaber nicht wiederbesetzt werden.
Im Rahmen des Haushaltsaufstellungsverfahrens 2017 wurde das Einspar-potenzial auf
500.000 € festgelegt. Diese Ansatze wurden flr die Folgejahre mit einer Erhéhung von
2 % p.a. abweichend von den Orientierungsdaten (1 %) fortgeschrieben. Berlcksichtigt
wurde bei der Ermittlung des Einsparpotenzials, dass Nachbesetzungen in Teilbereichen
zur Erfullung von Pflichtaufgaben erforderlich sind (u.a. Feuerwehr, Jugendamt), wobei
Uber UmstrukturierungsmalRnahmen, zeitversetzte Wiederbesetzungen bzw. Nachbeset-
zungen aus dem eigenen Personalbestand (z.B. durch Ubernahme von An-wértern und
Auszubildenden) eine Kosteneinsparung insgesamt erzielt werden kann.

In 2016 kann das ermittelte Einsparpotential aufgrund aktueller Entwicklungen nicht reali-
siert werden. So ergeben sich zwingende Personalmalinahmen aufgrund der Flichtlings-
und Asylbewerbersituation einschliellich der besonderen Aufgabenstellung ,UMA - unbe-
gleitete minderjahrige Auslander” durch den Dienstsitz der Bundespolizei in Eschweiler, im
Bereich der Amtsvormundschaften und im technischen Bereich (Stadt-planung, Baukon-
trolle) sowie Mehrkosten, die auf Besoldungs- und Tariferhdhungen und erhéhtem Bedarf
im Bereich ,Beamtenversorgung“ zuruckzufuhren sind.

Es sollte bei alledem auch nicht unbeachtet bleiben, dass gerade der 6ffentliche Dienst vor
immer neue Herausforderungen gestellt wird und auch hierfir die personellen Ressourcen
sicherzustellen sind. Als ein Beispiel hierfur konnen die infolge des demografischen Wan-
dels entstehenden Handlungsfelder, die sich bereits durch die Planung und den Bau al-
tersgerechten Wohnraums sowie der Einrichtung einer Stelle im Quartiersmanagement
abzeichnen, angeflihrt werden.

Nahere Einzelheiten sind dem als Anlage 2 beigefiigten, fortgeschriebenen Personalwirt-
schaftskonzept zu entnehmen. Die im Konzept angesprochenen Werte zu Personal und
Kosten ergeben sich fir 2017 aus den festgelegten Werten in der Haushaltssatzung bzw.
aus dem Stellenplan. Die im Personalwirtschaftskonzept beleuchteten Malinahmen bezie-
hen sich neben der Einstellungs- und Wiederbesetzungssperre unter anderem auf die
standige kritische Uberpriifung der Notwendigkeit der Aufgabenerfiillung als Stadt bzw. die
Uberprifung der Standards, die Intensivierung der interkommunalen Zusammenarbeit
bzw. Neuorganisation von Dienststellen, die unterrangige Wiederbesetzung, der Vorzugs-
weise internen vor der externen Stellenbesetzung und auf sonstige PersonalmalRnahmen.
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Beschlussfassung 2017

Die Verwaltung wird beauftragt, das ermittelte Einsparpotenzial aus der seit dem
03.04.2012 bestehenden Einstellungs- und Wiederbesetzungssperre in Hohe von ins-
gesamt 500.000 € fur das Jahr 2017 umzusetzen. Darlber hinausgehende Konsolidie-
rungspotenziale aus den Festsetzungen im Personalwirtschaftskonzept sind weiter fortzu-
fuhren.

3.4 Hebesatzanpassungen im Bereich Grundsteuer A, B und
Gewerbesteuer

Die seinerzeit prognostizierte Einsparquote von durchschnittlich 1,5 Mio. € in den Jahren
2014 bis 2016 bei den Transferaufwendungen im Produktbereich 06 ist nicht zu
realisieren.

Zur Zielerreichung des im HSK am Ende des Planungszeitraums ausgewiesenen Haus-
haltsausgleichs wurde daher im Rahmen der 3. HSK-Fortschreibung die nachfolgend
aufgefuhrte Erhohung der Realsteuerhebesatze als Ersatzkonsolidierung in das Konzept
eingestellt.

Verlauf zur Erhéhung der Grundsteuer B:

2013 - Erhéhung des Hebesatzes von 413 v.H. auf 450 v.H.
2015 - Erhéhung des Hebesatzes von 450 v.H. auf 490 v.H.
2016 - Erhéhung des Hebesatzes von 490 v.H. auf 520 v.H.

Verlauf zur Erhohung der Gewerbesteuer:

2015 - Erhéhung des Hebesatzes von 430 v.H. auf 460 v.H.
2016 - Erhdhung des Hebesatzes von 460 v.H. auf 490 v.H.

Zur Zielerreichung, den Haushaltsausgleich ab 2017 darzustellen, schlagt die Verwaltung
die Beibehaltung nachfolgender Hebesatze vor:

2016 2017 2018 2019 2020
Grundsteuer A 310 310 310 310 310
Grundsteuer B 520 520 520 520 520
Gewerbesteuer 490 490 490 490 490

Der nachfolgenden Ubersicht ist zu entnehmen, dass mit den beibehaltenen Hebesteuer-
satzen das Hebesatzniveau der Stadt Eschweiler im Vergleich zum 2016er Hebesatz-
niveau der anderen Kommunen aus der Region mindestens noch im Mittelfeld liegen
wurde. Bereits angekundigte bzw. wahrscheinliche Hebesatzerhdhungen der anderen
Kommunen im Haushaltsjahr 2017 sind dabei noch nicht berucksichtigt.
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Hebesatz Hebesatz Hebesatz
Grundsteuer A Grundsteuer B Gewerbesteuer
(Haushaltsjahr 2016) (Haushaltsjahr 2016) (Haushaltsjahr 2016)
Stolberg 495% Aldenhoven 850% Julich 513%
Wirselen 437% Alsdorf 695% Stolberg 495%
Alsdorf 437% Stolberg 595% Wirselen 495%
Diiren 370% Duren 590% Alsdorf 495%
Langerwehe 340% Wirselen 575% Langerwehe 493%
Aldenhoven 339% Langerwehe 560% Eschweiler 490%
(Plan 2017)

Herzogenrath 325% Julich 535% Herzogenrath 485%
Eschweiler 310% Aachen 525% Aldenhoven 476%
(Plan 2017)

Jiilich 307% Eschweiler 520% Aachen 475%

(Plan 2017)

Aachen 305% Herzogenrath 510% Diren 450%
Baesweiler 250% Baesweiler 430% Baesweiler 420%

Beschlussfassung 2017

Der Rat beschlief3t im Haushaltsjahr 2017 Hebesatze fur die

- Grundsteuer A auf 310 v.H.
- Grundsteuer B auf 520 v.H.
-  Gewerbesteuer auf490 v.H.

unverandert zu belassen.
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ESCHWEILER

mit Energia in die Fulkunt!




Personalwirtschaftskonzept fiir den Zeitraum 2017 — 2020

Unter Bezugnahme auf die erstmalig im Rahmen der Erstellung eines Haushaltssi-

cherungskonzeptes im Jahre 2009 aufgetretenen Grundsatzfragen werden zu den

nachfolgenden Punkten Ausfihrungen getroffen:

~\

. Kann auf eine Aufgabenerfiillung ganz oder teilweise verzichtet werden?

2. Sind Standardabsenkungen bei der Aufgabenerfiillung méglich?

3. Kann die Aufgabe durch organisatorische Malinahmen mit weniger Personalauf-

wand bewdltigt werden, z.B. durch Zusammenlegung und/oder Verlagerung von
Arbeitsbereichen oder durch Technikeinsatz oder durch interkommunale Zusam-
menarbeit?

Kommt eine Besetzung mit einer niedrigeren Besoldungs- oder Entgeltgruppe in
Betracht?

Wiederbesetzungssperre von mind. 12 Monaten auf allen Ebenen der Verwal-
tung, soweit nicht die Durchfiihrung pflichtiger Aufgaben in ihrem Kernbestand ge-
féhrdet ist.

sintern vor extern®: Im Hinblick auf den Stellenabbau ist - soweit méglich - eine
interne vor einer externen Besetzung zu realisieren. Dabei ist auch eine Beset-
zung mit evtl. Berufsriickkehrern mit Anspruch auf Weiterbeschéftigung zu be-
denken.

Sonstige PersonalmalRnahmen: In welchen Bereichen kann der Personalaufwand
durch sonstige MaRBnahmen gesenkt werden, z.B. Uberstundenregelung, Leis-

tungsanreize?

Im Rahmen der Dokumentationspflicht (§ 5 GemHVO) soll dem Haushaltssiche-

rungskonzept eine Ubersicht beigefligt werden, aus der sich die Entwicklung der An-

zahl der Stellen laut Stellenplan, der Anzahl der Beschaftigten sowie die Stellenantei-

le ergeben, jeweils ab dem Haushaltsjahr rickwirkend flr einen Zeitraum von bis zu

10 Jahren mit Angabe der ,Aus- bzw. Eingliederungen® bedingten Veranderungen.

Die Anzahl der Beschaftigten sowie die Stellenanteile sind fortzuschreiben.
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Eschweiler bietet als Mittelzentrum der StadteRegion Aachen eine Vielzahl von
Dienstleistungen auch fur Nachbarstadte und —gemeinden (z.B. Schule flr Lernbe-
hinderte, Schwimmbader, Kulturveranstaltungen). Die soziale Infrastruktur wird von
Schulen, Vereinen und Verbanden stadteregionsubergreifend genutzt. Der Entschei-
dung, offentliche Einrichtungen zu schliefen und vor allem das Dienstleistungsange-
bot abzubauen, sind vor diesem Hintergrund vielschichtige Uberlegungen voranzu-

stellen.

Ziel der Haushaltskonsolidierung der vergangenen Jahre war daher die Uberpriifung
von Sparpotentialen in der Kernverwaltung, um den ,Overhead” fUr die Leistungser-

bringung auf niedrigerem Niveau zu halten.

Das Personalkostenbudget - bestehend aus den Aufwendungen flir Beamtenbezlige,
Entgelte, Beitrage zur Versorgungskasse, Zusatzversorgungskasse und Sozialversi-
cherung sowie Beihilfen - betragt zurzeit 27.471.000 € (Planansatz 2016). Fur das
Haushaltsjahr 2017 wurden Personalkosten von ca. 30.230.600 € geplant.

Bei einem Gesamtvolumen der Aufwendungen von ca. 160 Mio € (Ansatz 2016) stellt
dieser Bereich eines der wesentlichen Handlungsfelder dar. Insbesondere die Tatsa-
che, dass alleine die fast jahrlichen Besoldungs- und Tariferhdhungen sowie die Stu-
fensteigerungen nach den tarifrechtlichen bzw. beamtenrechtlichen Bestimmungen
und Vorgaben entsprechend den individuellen Verhaltnissen einer Kommune
zwangsweise jahrliche Steigerungsraten erfordern, zeigt das Spannungsfeld zwi-
schen Haushaltskonsolidierung einerseits und Kostensteigerungen andererseits auf.
FUr das Jahr 2016 wurde im tariflichen Bereich auf Grund der anstehenden Tarifrun-
de 2016/2017 eine Tariferhdhung von 2 % ab 01.03.2016 kalkuliert. Bei den Haus-
haltsvoranschlagen 2017 konnte entsprechend dem Tarifabschluss 2016/2017 ge-
plant werden. Ab 2018 ff. wurden abweichend von den Orientierungsdaten jeweils
+ 2,0 % eingerechnet (siehe hierzu Ausfuhrungen und Darstellung der Personalkos-
ten auf Seite 102/103).

Fur die Beamten wurden bei den Planungen 2016 die Besoldungserhohungen
2015/2016 eingeplant. Bei den Haushaltsvoranschlagen 2017 wurde eine fiktive Be-
soldungserhdhung von 2 % ab 01.07.2017 berucksichtigt. Ab 2018 ff. wurden auch
hier abweichend von den Orientierungsdaten jeweils + 2,0 % eingerechnet. Ein Leis-
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tungsentgelt fur Beamte wurde auf Grund der angespannten Haushaltslage nicht

einkalkuliert.

Zu den einzelnen eingangs aufgefuhrten Handlungsfeldern hat die Stadt bereits in

der Vergangenheit konsequent hingearbeitet:

1. Kann auf die Aufgabenerfiillung ganz oder teilweise verzichtet werden?
und

2. Sind Standardabsenkungen bei der Aufgabenerfiillung méglich?

Als Anbieter kommunaler Dienstleistungen kommt der Stadt Eschweiler — wie
auch bereits zuvor erwahnt — in dieser Region eine besondere Bedeutung zu. Aus
diesem Grunde wurden und werden die Aufgabenerfullung im urspringlichen Um-
fang wie auch Standardabsenkungen bei der Aufgabenerfullung auf dem Pruf-
stand gestellt. Dazu zahlte insbesondere die wirtschaftliche Abwicklung von Vor-
gangen. Die Mitarbeiter der Stadtverwaltung sind zwar gehalten, Gesetze und
andere Vorschriften anzuwenden, und trotzdem sind Vorgange und Arbeitsablau-
fe regelmaliig auf den Prufstand zu stellen. Dabei stand bzw. steht stets im Vor-
dergrund dieser Uberlegungen der einem HSK auch zugrunde liegende Vergleich
des Kosten-/Leistungsverhaltnisses. Optimierungsvorschlage aus der Belegschaft
konnen seit Ende 2013 im Rahmen eines betrieblichen Vorschlagswesens finan-

ziell honoriert werden.

Diese Form des intelligenten Sparens auch vor dem Hintergrund, dass selbst
kleinere Betrage zum Sparen beitragen und Uberpruft wurde, ob mit relativ be-
scheidenem Aufwand und bescheidenen Mitteln die notwendige Aufgabenerfiil-
lung gesichert wurde, war insoweit nicht gezielt greifbar. Es tritt auf jeden Fall far
den Burger und auch fur die Verwaltung im Hinblick auf den Arbeitsaufwand ein
nachhaltiger Nutzen ein. Eine konkrete Einsparung (z.B. Personalkosten) lasst
sich allerdings teilweise nur schwer beziffern. Angestrebte bzw. bereits umgesetz-

te EinzelmalRnahmen sind z.B.:
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- Kooperation in der Wirtschaftsforderung

- Bulndelung feuerwehrtechnischer Dienstleistungen

- Kooperation im Bereich ,Vermessung“ mit der Stadt Aachen

- Kooperation im Bereich ,Beforstung” mit der Stadt Wiurselen inkl. Ausbil-
dungsverbund

- Kooperation im Bereich ,Interkommunales Industriegebiet Inden/Eschweiler —
Am Grachtweg“ mit der Gemeinde Inden

- Durchfihrung gemeinsamer Schulungen mit anderen Kommunen

- SchlieBung der Gemeinschaftshauptschule Durwil}

- Abwicklung von Schulungen innerhalb der StadteRegion Aachen uber das

Studieninstitut Aachen fur alle stadteregionsangehdrigen Kommunen

. Kann die Aufgabe durch organisatorische MaBnahmen mit weniger Perso-
nalaufwand bewiltigt werden, z.B. durch Zusammenlegung und/oder Verla-
gerung von Arbeitsbereichen oder durch Technikeinsatz oder durch inter-

kommunale Zusammenarbeit?

Die Zusammenlegung und/oder Verlagerung von Arbeitsbereichen wie auch der
Technikeinsatz in der Stadtverwaltung Eschweiler stehen permanent auf dem
Prufstand. Mit diesem Thema befassen sich die Organisationsdienststellen der
Verwaltung nahezu standig. In den vergangenen Monaten gewann eine dienst-
stellenubergreifende Zusammenarbeit insbesondere bei der Betreuung, Unter-
bringung und Versorgung von Flichtlingen infolge der landesweiten ,Fluchtlings-
welle” an Bedeutung. Durch eine enge Kooperation der am starksten betroffenen
Dienststellen Jugendamt, Amt fir Soziales, Senioren und Integration und Ord-
nungsamt konnte und kann diese Aufgabe mit Erfolg bewaltigt werden. Hierflr
mussten die Dienststellen jedoch im auf das Notwendigste beschrankten Umfang
um zusatzliche Mitarbeiter/-innen verstarkt werden. Dies betraf insbesondere die
Einstellung von Hilfshausmeistern fur die kurzfristig einzurichtende Erstaufnah-
meeinrichtung in der Sporthalle Jahnstral’e sowie die zusatzlichen Fluchtlings-
und Asylunterkinfte ,Stich 30% ,Gutenbergstral’e®, ,RWE-Baracken Weisweiler*
und ,Monteurunterkunft RWE". Daruber hinaus wurde ein Sozialarbeiter fur die
soziale Betreuung der Fluchtlinge eingestellt. Im Bereich des Jugendamtes waren
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zur Betreuung der unbegleiteten, minderjahrigen Auslander/-innen Personalauf-
stockungen im Allgemeinen Sozialen Dienst und bei den Amtsvormundschaften
erforderlich. Die zlgige Versorgung und Unterbringung der zugewiesenen Flicht-
linge war im Wesentlichen jedoch auf die hohe Einsatz- und Leistungsbereitschaft
vieler stadt. Mitarbeiter/innen aus samtlichen Dienststellen, die sich im Rahmen

des Bereitschaftsdienstes unterstiitzend engagiert haben, zurtickzufihren.

Interkommunale Zusammenarbeit

Interkommunale Zusammenarbeit als Instrument der Personalentwicklung

Vor dem Hintergrund einer sich immer weiter verscharfenden finanziellen Situati-
on der Kommunen hat die interkommunale Zusammenarbeit Uber die Grenzen

des eigenen Stadtgebietes hinaus grol3e Bedeutung gewonnen.

Interkommunale Zusammenarbeit wird bereits von vielen Kommunen in verschie-
denen Bereichen praktiziert. Ziel ist die Verbesserung der Wirtschaftlichkeit, es
folgen die Sicherstellung der Aufgabenerfullung sowie die Verbesserung des Bar-
gerservices. Dabei versuchen die Kommunen eben aus ihrer verscharften finan-
ziellen Situation heraus bei der Wahl der Organisations- und Rechtsformen das

gesamte Spektrum der zur Verfugung stehenden Mdglichkeiten auszuschoépfen.

So hat sich die Stadt Eschweiler im Rahmen weiterer interkommunaler Koopera-

tionen an folgenden MalRnahmen beteiligt:

- Durchfihrung von gemeinsamen Brandmeisterlehrgangen zusammen mit den
Feuerwehren der Stadte Herzogenrath, Diuren, Stolberg, Wirselen sowie der
NATO mit dem Ziel, gut geeignete Mitarbeiter/-innen fur alle Wehren zu erhal-

ten.

- Zusammenarbeit der Jugendamter Stolberg und Eschweiler bei der Suchtvor-

beugung und der Unterbringung obdachloser Jugendlicher
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- Gemeinsame Unterhaltung der Donnerbergkaserne als Erstaufnahmeeinrich-

tung fur Flichtlinge mit der Stadt Stolberg

- Gemeinsame Qualifikation von Prufern fur den Bachelorstudiengang und von
Ausbildern/-innen sowie gemeinsame Durchfuhrung von Verwaltungslehrgan-
gen (Kurzlehrgang, Angestelltenlehrgang |, Angestelltenlehrgang Il) Uber das

Studieninstitut Aachen

- Kooperation der Vermessungsamter Aachen und Eschweiler

-  Kommunale Zusammenarbeit mit der Gemeinde Inden bzgl. des Interkommu-

nalen Industriegebiets ,Inden/Eschweiler - Am Grachtweg*

- Gemeinsame Beforstung der Walder Eschweiler und Wirselen

Gemeinsame Ausbildungsborse der Stadte Eschweiler und Stolberg

»2Ausbildung fur alle® ist und bleibt ein Hauptziel in der beruflichen Bildung. Ange-
sichts hoher Arbeitslosenzahlen — insbesondere auch im Bereich der Jugendli-
chen — sollte es allen an Bildung und Ausbildung Beteiligten ein Anliegen sein,
tatkraftig daran mitzuwirken, dass jeder Jugendliche nach Beendigung seiner

Schullaufbahn die Mdglichkeit hat, einen Beruf zu erlernen.

Festzustellen ist, dass haufig eine grolte Diskrepanz zwischen Angebot und
Nachfrage auf dem Lehrstellenmarkt besteht. Einerseits verlassen viele Jugendli-
che die Schule, ohne eine Ausbildungsstelle gefunden zu haben. Andererseits
kann eine Vielzahl von Ausbildungsplatzen mangels geeigneter Bewerber nicht
besetzt werden. Oftmals ist dies lediglich auf einen Informationsmangel zwischen

Schulabgangern und Ausbildungsbetrieben zurtickzuflhren.

Mit dem Ziel, diesen Informationsmangel zu beseitigen, haben die Stadte
Eschweiler und Stolberg bereits seit Jahren mit dem Berufskolleg Eschweiler bzw.
Stolberg eine Ausbildungsboérse durchgefihrt, die auf grolle Resonanz gestolen
ist.
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Die Stadt Eschweiler selbst hat an dieser Ausbildungsboérse standig teilgenom-
men, um auch interessierten Jugendlichen ihre Ausbildungsangebote darzulegen
und damit gleichzeitig den Ausbildungsmarkt zu beleben. Durch verstarkte eigene
Ausbildung soll dem Demografiewandel entgegengewirkt werden. Die letzte Aus-
bildungsborse hat am 29.04.2016 im Berufskolleg Eschweiler mit grol3em Erfolg
stattgefunden. Neben den klassischen Verwaltungsberufen wurde hierbei erstma-

lig auch die Ausbildung bei der Feuerwehr prasentiert.

Abschluss des Brandmeisterlehrgangs

Seit dem 01.04.2016 lauft an der Feuer- und Rettungswache Eschweiler bereits
der elfte Ausbildungslehrgang flr Brandmeister mit insgesamt 18 Teilnehmern,
die von den Stadten Herzogenrath, Diren, Eschweiler, Stolberg, Wurselen sowie

der NATO gemeldet worden sind.

Hierbei sollte nicht unerwahnt bleiben, dass dieser Grundausbildungslehrgang
sowie diverse Sonderlehrgange auch Externen gegen Bezahlung angeboten wer-

den und so zusatzliche Einnahmen erzielt werden kdnnen.

Die Grundausbildung (B-I-Ausbildung) dauert insgesamt 18 Monate und beinhal-
tet u.a. eine feuerwehrtechnische Grundausbildung, einen Rettungssanitaterlehr-
gang, den Erwerb des Sport- und des silbernen Rettungsschwimmerabzeichens,
den Erwerb des LKW-Fuhrerscheins, Feuerwachen- und Krankenhauspraktika
sowie theoretische Unterweisungen in diversen Fachern, u.a. Feuerwehrrecht,
Beamtenrecht, Staatsburgerkunde, Physik, Chemie und Einsatztaktik.

Der Lehrgang wird interkommunal durchgefuhrt, und zwar in der Weise, dass alle
Kommunen der StadteRegion Aachen mit hauptamtlichen Feuerwachen sowie
das RWE, die NATO, das Feuerschutztechnische Zentrum des Kreises Duren
und die Stadt Duren Teile der Ausbildung in den Feuerwehren vor Ort durchfih-
ren und auch eigene Referenten einbringen. So ist gewahrleistet, dass es sich um
eine Ausbildung auf hohem Niveau handelt, jede Wehr ihre Starken einbringt und

sich die Kosten der Ausbildung in einem vertretbaren Rahmen halten.
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Den Abschluss des Lehrgangs bildet eine Prifung, die vor einem interkommuna-
len Prifungsausschuss an der Feuerwache Eschweiler abgelegt wird und die bis-
her von allen Teilnehmern auch bestanden wurde. Mit Bestehen dieser Prifung
konnen die Lehrgangsteilnehmer mit einer Festanstellung im Beamtenverhaltnis
in der jeweiligen Kommune rechnen bzw. Externe gute Ubernahmechancen fiir

neue Beschaftigungsverhaltnisse erzielen.

Im Rahmen von Feierstunden wurden die erfolgreichen Absolventen in der Feuer-
und Rettungswache Eschweiler verabschiedet und einige Teilnehmer erhielten
auch im Rahmen dieser Veranstaltungen ihre Beamtenernennungsurkunden von

Vertretern ihrer Anstellungsbehorde interkommunal ausgehandigt.

Interkommunale Zusammenarbeit der Stadte Aachen und Eschweiler zur

Durchfiihrung von Vermessungsarbeiten (Liegenschaftsvermessung)

Mit dem Ausscheiden des bisherigen Leiters der Abteilung fir Vermessung und
Bodenwirtschaft aus dem aktiven Dienst im Januar 2010 stand bei der Stadt
Eschweiler kein Beamter des hoheren vermessungstechnischen Dienstes mehr
zur Verfugung, der fur die Aufgabenwahrnehmung nach § 12 Nr. 2 VermKatG
NRW zwingend erforderlich ist.

Da aus Grinden der Haushaltskonsolidierung die Stelle des héheren vermes-
sungstechnischen Dienstes bei der Stadt Eschweiler nicht nachbesetzt werden
sollte, wurde inzwischen eine entsprechende Vereinbarung mit der Stadt Aachen
getroffen, die seit dem 01.02.2010 in Kraft ist. Durch diese Vereinbarung wird die
Aufgabenibernahme der verantwortlichen Leitung durch eine Beamtin oder einen
Beamten des hoheren vermessungstechnischen Verwaltungsdienstes der Stadt
Aachen gesichert und die Durchfihrung von Vermessungsarbeiten im Sinne des
§ 12 Nr. 2 VermKatG NRW gewahrleistet.

Der Kostenaufwand wird nach erbrachter Leistung entsprechend der in der Ver-
einbarung getroffenen Regelungen von der Stadt Eschweiler erstattet. Die Neu-
einstellung eines Mitarbeiters mit der Qualifikation fur den hoheren vermessungs-
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technischen Dienst zur Durchfuhrung der Vermessungsarbeiten ware auf Dauer

wesentlich kostenintensiver gewesen.

Gemeinsame Wahrnehmung der forsttechnischen Betriebsleitung/ Befors-
tung der Stadtwalder Wiirselen und Eschweiler

Bei der Stadt hat bereits seit einiger Zeit die Erkenntnis an Bedeutung gewonnen,
dass bestimmte Aufgaben und Probleme gemeinsam mit anderen Kommunen
besser bewaltigt werden konnen. Nicht zuletzt spielt dabei eine gemeinsame und
ordnungsgemalfe Aufgabenabwicklung eine Rolle, es hat aber auch finanzielle

Grinde.

So werden die Stadtwalder Wirselen und Eschweiler durch einen qualifizierten
Mitarbeiter der Stadt Eschweiler zur dauerhaften Sicherung eines Qualitatsstan-
dards in der Beforstung einerseits und der Reduzierung von Personal- und Sach-
kosten beider Stadte andererseits betreut. Im Sommer 2016 hat ein Auszubilden-
der der Stadt Eschweiler erfolgreich die Ausbildung zum Forstwirt abgeschlossen.
Im Rahmen des Ausbildungsverbunds mit der Stadt Wirselen kann eine vielfalti-
ge Ausbildung mit z.B. unterschiedlich verfugbaren Geraten gewahrleistet wer-

den.

Interkommunale Stellenborse

Neun Kommunen des ehemaligen Kreises Aachen sowie die StadteRegion
Aachen betreiben gemeinsam eine interkommunale Stellenbdrse, um qualifizier-
tem Personal die Moglichkeit zu er6ffnen, nach Abschluss einer Ausbildung oder
Verlust des Arbeitsplatzes in anderen Kommunen der StadteRegion Aachen tatig
zu werden. Durch dieses freiwillige Angebot fur die Mitarbeiter findet ein Aus-
gleich zwischen den unterschiedlichen Personalstrukturen der einzelnen Kommu-
nen statt. Die Einwohnerzahl des Kooperationsraumes betragt ca. 570.000 er-
hoht.
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In Zeiten einer fortschreitenden Personalfluktuation wird bei diesem Projekt eine
aktive Personalvermittlung in der Region betrieben. Qualifizierte Krafte (z.B. ehe-
malige Auszubildende, Rickkehrer aus der Elternzeit, befristet Beschaftigte) kon-
nen in benachbarte Kommunen vermittelt werden. In der Region qualifiziertes
Personal kann durch kirzere Einarbeitungszeiten flexibel eingesetzt werden. Der
Aufwand fur Neueinstellungen reduziert sich, indem die Gemeinden auf zeit- und
kostenintensive Einstellungsverfahren verzichten und stattdessen fur die Mitarbei-

ter der Region dauerhaft eine wohnortnahe Beschaftigung sichern.

Derzeit kooperierende Kommunen zzgl. StadteRegion Aachen:
Alsdorf, Baesweiler, Eschweiler, Herzogenrath, Monschau, Simmerath, Stolberg,

Roetgen, Wurselen.

Kosten- und Leistungsrechnung (KLR)

In den vergangenen Jahren hat sich das Aufgabengebiet der Kosten- und Leis-
tungsrechnung nach Art und Umfang dahingehend entwickelt, dass zur Bewalti-
gung der Aufgaben das Sachgebiet im August 2011 um eine weitere Kraft ver-
starkt werden musste. Die zunachst auf Dauer angelegte Verstarkung konnte je-
doch wegen eines Personalabgangs im Bereich Finanzbuchhaltung, der hinsicht-
lich reiner Aufgabenerledigung Prioritat einzuraumen war, nicht realisiert werden.
Diese Vakanz soll zeitnah, ggf. durch eine Ausbildungskraft mit Ablegung des Ba-

chelor-Abschlusses ,Bachelor of Arts®, geschlossen werden.

Grundsatzlich kann festgehalten werden, dass die aus der KLR erlangten Infor-
mationen bei den Mitarbeitern das Kostenbewusstsein fordert und damit einen
spurbaren Beitrag zu verbesserter Wirtschaftlichkeit des Handelns von Rat und

Verwaltung leisten.
Die KLR bietet noch weitere Nutzungsmaoglichkeiten, auch um die tagliche Arbeit

der Mitarbeiter nicht nur zu vereinfachen, sondern auch wirtschaftlicher zu gestal-

ten:

99



- Mit Hilfe der transparenten Darstellung und Auswertung der Rechnungsergeb-
nisse und -grof3en (z.B. Ermittlung der Kostendeckungsgrade) kénnen Kosten-

reduzierungen bzw. Entgelterhéhungen differenziert erkannt werden.

- Das betriebswirtschaftliche Gesamtergebnis und auch die Einzelergebnisse je
Kostentrager konnen durch die KLR gesteuert, geplant und kontrolliert wer-
den. AuRerdem werden die Erkenntnisse und Plandaten der KLR fur die

Haushaltsplanung genutzt.

- Die KLR unterstitzt und erganzt die Entgeltkalkulation, das Finanzsystem, ein

betriebswirtschaftliches Controlling, Wirtschaftlichkeitsberechnungen usw.

4. Kommt eine Besetzung mit einer niedrigeren Besoldungs- oder Entgelt-

gruppe in Betracht?

In diesem Zusammenhang ist vorrangig die Bewertung von entsprechend einge-

richteten Stellen zu sehen.

Stellenbewertung

Stellenbewertung ist die Zuordnung der auf einer Stelle wahrzunehmenden Tatig-
keiten zu Besoldungs- und Entgeltgruppen, je nachdem, ob es sich um beamten-
rechtliche oder tarifliche Tatigkeiten handelt. Sie bestimmt damit wesentlich die
Bezahlung der Mitarbeiter/-innen der Verwaltung; zugleich beeinflusst sie die Ein-
stellung der Mitarbeiter/-innen zu ihrer gegenwartigen oder kunftigen Arbeit und

die Kosten der Aufgabenerfillung.

Maflstab der Stellenbewertung und damit Grundlage einer als gerecht empfunde-
nen Differenzierung der Bezahlung sind in der Regel die unterschiedlichen mit der
Wahrnehmung einer Arbeit verbundenen Anforderungen. An einen Mitarbeiter,
der ,schwere® oder ,schwierigere“ Arbeiten verrichtet, werden hdhere Anforde-

rungen gestellt.
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Objekt der Stellenbewertung ist der Stelleninhalt, die Gesamtheit der einer Stelle
Ubertragenen Tatigkeiten, Befugnisse und Verantwortlichkeiten. Angaben hier-

Uber enthalt die Stellenbeschreibung.

Objekt der Bewertung ist nicht der jeweilige Stelleninhaber. Die Einstufung des
Stelleninhabers, seine besonderen persdénlichen Qualitaten oder Verdienste oder
der Wunsch, den Stelleninhaber auf einer Stelle zu halten, sind grundsatzlich un-
beachtlich. Wird der Inhalt einer Stelle durch die Aktivitdten des Stelleninhabers
oder auf Grund veranderter Rahmenbedingungen in zulassiger Weise verandert,
kann das auf die Bewertung Einfluss haben. Die Veranderungen sollten in einer

Stellenbeschreibung festgehalten werden.

Unter diesen Gesichtspunkten existiert eine Stellenbewertungskommission, die

aus geschulten Verwaltungsmitarbeitern und der Personalvertretung besteht.

Die Bildung und die Arbeitsweise der Bewertungskommission sind geregelt im
Rahmen einer zwischen Verwaltung und Personalvertretung abgeschlossenen
Dienstvereinbarung, die zuletzt am 30.11.2015 aktualisiert wurde. Dabei wurden
die ursprunglichen Grundsatze nicht geandert. Dies bezieht sich auch auf die Be-
stellung der Mitglieder der Bewertungskommission, die paritatisch von Verwal-
tungsmitarbeitern und Personalratsmitgliedern besetzt wurde (mit Stimmrecht).
Verwaltungsseitig ist hierbei auch das Rechnungsprifungsamt mit einbezogen
worden. Die einzelnen Dezernate sind mit je einem Mitarbeiter, der die sachbezo-

genen Belange der Dezernate vertritt, bertcksichtigt.

Bei alledem scheidet eine Besetzung von Stellen mit einer niedrigeren Besol-
dungs- oder Entgeltgruppe grundsatzlich aus (mit Ausnahme einer Zulagenge-
wahrung bei bestehender Ausbildungs-/Prufungspflicht). Gerade im tariflichen Be-
reich besteht der rechtliche Anspruch auf eine tarifgerechte Eingruppierung. Im
Beamtenbereich hingegen kann in einzelnen Fallen eine adaquate Besoldungs-
anpassung aus beamten- oder haushaltsrechtlichen Griinden nicht immer zeitnah
durchgefuhrt werden. Das Beteiligungsverfahren nach dem Landespersonalver-

tretungsgesetz ist stets zwingend zu beachten.
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Darstellung der Personalkosten

Grundlage flur die Ermittlung der Personalkosten des Haushaltsjahres 2017 war
der tatsachliche Personalstand der bei der Stadtverwaltung Eschweiler tatigen
Mitarbeiter in April/Mai 2016.

Der Personalkostenansatz fur das Haushaltsjahr 2017 betragt 30.230.600 €
Hiervon entfallen auf die Mitarbeiter stadt. Bader (BgA) 782.050 €
so dass fur den Bereich der allgemeinen Verwaltung insgesamt  29.448.550 €

zu bewirtschaften sind.

Die Personalkosten beinhalten die derzeit bestehenden gesetzlichen Vorgaben
bzw. Vereinbarungen der Tarifvertragsparteien einschl. der Umstellung des Tarif-
vertrages fur den Sozial- und Erziehungsdienst aus dem Fruhjahr 2016. Demzu-
folge wurde - wie bereits auf Seite 91 erwahnt - fur die tariflich Beschaftigten fur
das Jahr 2016 eine fiktive Tariferhéhung zum 01.03.2016 von 2,0 % eingeplant.
FiUr das Haushaltsjahr 2017 wurde der Tarifabschluss 2016/2017 zum 01.03.2016
in Hohe von 2,4 % bzw. zum 01.03.2017 von weiteren 2,35 % berucksichtigt, ab

2018 ff. ersatzweise 2 % Tariferhohung abweichend von den Orientierungsdaten.

Im Beamtenbereich konnten die Besoldungserhéhungen 2015/2016 von 2,1 %
zum 01.06.2015 sowie 2,3 % zum 01.08.2016 bei der Kalkulation des Haushalts
2016 berucksichtigt werden. Da fur die Folgejahre keine konkreten Erkenntnisse
bzgl. etwaiger Besoldungserhdhungen fur Kommunalbeamte vorliegen, wurde flr
das Haushaltsjahr 2017 eine fiktive Besoldungserhdhung von 2 % ab 01.07.2017
eingeplant. Ab 2018 ff. wurde auch hier ersatzweise 2 % Besoldungserhéhung

abweichend von den Orientierungsdaten hinzugerechnet.

Bei alledem ist zu berucksichtigen, dass der Personalkostenansatz auch Ausga-
ben enthalt, die die Stadt Eschweiler Uberhaupt nicht beeinflussen kann, weil sie
an bestimmte gesetzliche Vorgaben gebunden ist. Dies bezieht sich insbesondere
auf Aufwendungen flr die Versorgung wie auch fur die Gewahrung von Beihilfen
im Krankenversicherungsbereich. Diese Kosten belaufen sich beispielsweise fur
den Beamtenbereich im Haushaltsjahr 2017 im Ansatz auf
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Beihilfen, Unterstltzungen 940.000 €

Beitrage zu Versorgungskassen 3,1 Mio. €

Sie unterliegen in den Folgejahren entsprechenden Erhdhungen, die zum Teil mit
Blick auf die mangelnde Beeinflussungsmoglichkeit durch die Stadt nicht konkre-
tisiert werden konnen. Ein aktuelles Gutachten der Rheinischen Versorgungskas-
sen aus Juli 2015 zeigt die voraussichtliche Entwicklung der Versorgungsaufwen-
dungen bis zum Jahre 2045 auf. Innerhalb dieses Zeitraums werden sich die
Ausgaben in Folge der anspruchsberechtigten Versorgungsempfanger bzw. de-
ren Hinterbliebenen — unabhangig von der Anzahl der aktiven Beamten — verdop-
peln. Zur Abfederung von zuklnftigen Personallasten erfolgt eine jahrliche Ein-
malzahlung in den Pensionsfonds der Rheinischen Versorgungskassen in Hohe
von 450.000 €.

Zusatzlich werden Personalkosten ausgeldst durch neue gesetzliche Regelungen
bzw. Aufgaben, z.B. durch die Bereitstellung zusatzlicher Kindergartenplatze, die
zusatzliche Ubertragung der Zustandigkeit fiir unbegleitete, minderjahrige Flicht-
linge auf das stadtische Jugendamt sowie die enorme Zunahme von Fluchtlingen
im Bereich der Asylbewerberbetreuung. Hierzu wird auf die Ausfuhrungen auf den

Seiten 4/5 verwiesen.

. Einstellungs- und Wiederbesetzungssperre auf allen Ebenen der Verwal-
tung, soweit nicht die Durchfiihrung pflichtiger Aufgaben in ihrem Kernbe-
stand gefahrdet ist.

Auf Grund der prekaren Haushaltslage der Stadt Eschweiler (verstarkt durch die
mit dem Tarifabschluss 2012 verbundenen Mehrkosten) wurde in der 448. Sit-
zung des Verwaltungsvorstandes am 03.04.2012 eine Einstellungs- und Wieder-
besetzungssperre beschlossen. Ab diesem Zeitpunkt wird jede einzelne Stelle
bezogen auf ihre Notwendigkeit hin sensibel betrachtet, ggf. verwaltungsinterne
Verschiebungen geprift. Uber Ausnahmen von der Einstellungs- und Wiederbe-

setzungssperre entscheidet der Verwaltungsvorstand.
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Vor diesem Hintergrund wurde im Jahr 2013 ein Einsparpotenzial fur die Jahre
2014 bis 2016 in Hohe von insgesamt 1.034.700 € ermittelt, das erreicht wird,
wenn Stellen in diesen Jahren nach Ausscheiden des derzeitigen Stelleninhabers
nicht wiederbesetzt werden. Im Rahmen des Haushaltsaufstellungsverfahrens
2017 wurde das Einsparpotenzial fur das Jahr 2017 auf 500.000 € festgelegt. Be-
rucksichtigt wurde bei der Ermittlung des Einsparpotenzials, dass Nachbesetzun-
gen in Teilbereichen zur Erfullung von Pflichtaufgaben erforderlich sind (u.a. Feu-
erwehr, Jugendamt), wobei uUber Umstrukturierungsmafl®nahmen, zeitversetzte
Wiederbesetzungen bzw. Nachbesetzungen aus dem eigenen Personalbestand
(z.B. durch Ubernahme von Anwértern und Auszubildenden) eine Kosteneinspa-
rung insgesamt erzielt werden kann. In 2016 wurde dieses Einsparpotenzial aber
beeintrachtigt durch zwingend erforderliche Personalmalinahmen, wie u.a. Schaf-
fung von zusatzlichen Stellen fur die Unterbringung/Versorgung/Betreuung (un-
begleiteter minderjahriger) Flichtlinge, im Bereich der Amtsvormundschaften und
im technischen Bereich (Stadtplanung, Baukontrolle) sowie Mehrkosten, die auf
Besoldungs- und Tariferhéhungen und erhéhtem Bedarf im Bereich ,Beamtenver-

sorgung“ zurlckzufuhren sind.

Es sollte bei alledem auch nicht unbeachtet bleiben, dass gerade der offentliche
Dienst vor immer neue Herausforderungen gestellt wird und auch hierfur die per-
sonellen Ressourcen sicherzustellen sind. Als ein Beispiel hierfur kdnnen die in-
folge des demografischen Wandels entstehenden Handlungsfelder, die sich be-
reits durch die Planung und den Bau altersgerechten Wohnraums sowie der Ein-

richtung einer Stelle im Quartiersmanagement abzeichnen, angeflhrt werden.
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6.

»Intern vor extern“: Im Hinblick auf den Stellenabbau ist - soweit méglich -
eine interne vor einer externen Besetzung zu realisieren. Dabei ist auch eine
Besetzung mit evtl. Berufsriickkehrern mit Anspruch auf Weiterbeschafti-

gung zu bedenken.

Personalstand innerhalb der ndchsten Jahre

Die nachsten personellen Planungen der Stadt sind auf einen mittelfristigen Zeit-
raum von 4 Jahren ausgerichtet (2017 — 2020). Die spezifische Altersstruktur bei

der Stadt Eschweiler wurde entsprechend berucksichtigt.

Altersstruktur der aktiven stadt. Mitarbeiter/-innen

(Durchschnittsalter : 46 Jahre mit geringfiigig beschaftigten Rentnern)
Stand: 05/2016
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Hierbei ist zu berlcksichtigen, dass in den angefuhrten Mitarbeiterzahlen ein nicht
unerheblicher Anteil von geringfligig beschaftigten Rentnern (insbesondere Er-
wachsenenlotsen/-innen) enthalten ist, der sich in den hoheren Jahrgangen und
bezlglich des Durchschnittsalters auswirkt. Durch die erfolgte Verlangerung der
Lebensarbeitszeit von 65 auf 67 Jahren ab dem Geburtsjahrgang 1947 ist bereits
im Vergleich zu den Vorjahren ein Anstieg des Durchschnittsalters um ein Jahr zu
verzeichnen. Es ist davon auszugehen, dass eine weitere Erhohung auf Grund
der hiesigen Altersstruktur in den klnftigen Jahren nicht zu vermeiden sein wird.
Demgegenuber wurde die abschlagsfreie Rente mit dem 63. Lebensjahr fur be-

sonders langjahrig Versicherte bisher nur von vier Mitarbeitern in Anspruch ge-

105



nommen, zwei weitere Mitarbeiter werden zum Ende des Jahres 2016 mit dieser

Rentenregelung aus dem Dienst ausscheiden.

Zusatzlich besteht seit 2009 bzw. 2010 die Mdglichkeit, im Bereich der Beamten
die Altersgrenze um bis zu drei Jahren hinauszuschieben bzw. im tariflichen Be-
reich das Angebot zur halftigen Arbeitszeitreduzierung zwei Jahre vor Eintritt der
Regelaltersgrenze mit Weiterarbeit Uber die Regelaltersgrenze hinaus bei gleich-
zeitigem Bezug einer Teilrente aus der gesetzlichen Rentenversicherung (FAL-
TER) in Anspruch zu nehmen. Bisher sind diese neuen Instrumentarien bei der

Stadt Eschweiler noch nicht zum Einsatz gelangt.

In jedem Falle wird aber das Hauptaugenmerk weiterhin auf die Rekrutierung von
jungen geeigneten Nachwuchskraften zu legen sein, um dem demografischen

Wandel auch innerhalb der Belegschaft entgegenwirken zu kdnnen.

Vorab festzustellen ist, dass dabei die unterschiedlichsten Ausbildungsgange je

nach Bedarfslage berticksichtigt werden

Stadtinspektoranwarter (allgemeiner Bereich)
Stadtinspektoranwarter (betriebswirtschaftlicher Bereich)
Brandmeisteranwarter

Verwaltungsfachangestellter

Fachangestellte fur Medien- und Informationsdienste
Fachangestellte fir Baderbetrieb

Fachangestellte fur Systemintegration

Bauzeichner

Forstwirt

Vermessungstechniker.

Dieses breite Spektrum bietet die Gelegenheit, auf nahezu alle nach zu beset-
zenden Stellen mit dem entsprechenden Potenzial zu reagieren, wobei selbstver-
standlich die Moglichkeit der Fort- und Weiterbildung zu spateren Zeitpunkten ge-
geben ist. Eine kontinuierliche Analyse der Personalstruktur stellt hierbei eine
frhzeitige Gegensteuerung bei planmafiigen Personalabgangen durch eine vor-
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gelagerte Ausbildung bzw. bei Fachkraften z.B. aus dem sozialen/technischen

Bereich durch eine rechtzeitige Stellenausschreibung sicher.

In der Vergangenheit sind — bis auf berechtigte Ausnahmen — nahezu alle Auszu-
bildenden in ein Arbeitsverhaltnis bei der Stadt Ubernommen worden. Dieses Er-
gebnis lasst sicherlich auf eine gute Ausbildung bei der Stadt schlieBen. Uber-
nahmechancen sind fur die Ausbildungskrafte mit Blick auf die zuvor aufgezeigte
Altersstruktur vorhanden. Hierbei sind ab dem Jahr 2012 durch Erganzung des
Tarifvertrages fur Auszubildende des oOffentlichen Dienstes — Allgemeiner Teil —,
die im Rahmen der letzten Tarifverhandlungen zwischenzeitlich bis 28.02.2018
verlangert worden ist, die geanderten Rahmenbedingungen zu beachten. Es liegt
auch im Interesse der Stadt, bei der kinftigen Aufgabenerledigung eigenes, ge-
schultes Personal einzusetzen, zumal eine dreijahrige Ausbildung Kosten von

rund 50.000 € auslost und sich diese Kosten wieder amortisieren sollen.

Fur das Jahr 2017 ist die Vergabe von zwei Ausbildungsplatzen im gehobenen
Verwaltungsdienst und zwei als Verwaltungsfachangestellte/r vorgesehen, wobei
eine endgultige Entscheidung hierzu zu gegebener Zeit — auch unter Berlcksich-

tigung der Ergebnisse des Auswahlverfahrens — zu treffen ist.

Mittelfristiges Ausscheiden von Fuhrungskraften auf der Dienststellenleiter-
ebene

Auf Grund der jetzt vielfaltigen Regelungen zur Beendigung von Beamten- bzw.
Arbeitsverhaltnissen werden bis zum Jahre 2023 nach derzeitigen Erkenntnissen
insgesamt 13 FUhrungskrafte auf der Dienststellenleiterebene (einschliellich

Stellvertreter) aus dem aktiven Dienst bei der Stadt Eschweiler ausscheiden:

2017 1 Dienststellenleiter
2018 4 Dienststellenleiter
2019 1 Dienststellenleiter

1 stellvertretender Dienststellenleiter

2020 1 Dienststellenleiter
1 stellvertretender Dienststellenleiter
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2021 1 Dienststellenleiter
2022 2 Dienststellenleiter

2023 1 stellvertretender Dienststellenleiter

Es handelt sich dabei um gesicherte Werte (Ausscheiden mit Erreichen der Al-
tersgrenze, Vorliegen der Erklarung eines Mitarbeiters, Ende Altersteilzeit Ar-
beitsphase), wobei mdglicherweise auch noch ein vorzeitigeres oder spateres

Ausscheiden im Einzelfall nicht auszuschlief3en ist.

Das Stellenniveau orientiert sich an der Struktur dieser Verwaltung und deren
Aufgabenwahrnehmung. Eine jlngst getroffene Entscheidung der Verwaltung
gemeinsam mit dem Personalrat im Rahmen der letzten Vierteljahresgesprache
zu moglichen Nachfolgeregelungen beim Ausscheiden von Fuhrungskraften fihr-
te zu einer Erneuerung im Bereich des Personalmanagements: Durch eine fruh-
zeitige Einarbeitung von Mitarbeitern, die als Nachfolger fur Leitungspositionen
ausgewahlt wurden, vor dem tatsachlichen Austritt der bisherigen Flhrungskraft
sollen Know-How bewahrt und ein gleitender Ubergang gewahrleistet werden.
Diese anstehende Fluktuation im Fuhrungsbereich wird allerdings auch zu weite-
ren Uberlegungen der kinftigen Organisationsstruktur sowie erhéhtem Schu-

lungsbedarf fuhren.

Stellenplanentwicklung

Im Rahmen des Stellenplans 2005 wurden zunachst einmal im Vergleich zum
Vorjahr insgesamt 20 Stellen eingespart. Dabei handelte es sich um Stellen, die
einerseits nicht besetzt waren und deren Besetzung andererseits mittelfristig nicht

vorgesehen war.

Danach ergeben sich zunachst die nachfolgenden Werte:
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2005 2013 2014 2015 2016 2017

Beamtenbereich 147 148 148 138 138 138
Tariflicher Bereich 387,75 349,05 351,55 362,50 368,15 379,35

Insgesamt 534,75 497,05 499,55 500,50 506,15 517,35
! Erlauterungen siehe Seiten 111 bis 115

Die abweichenden Werte gegentber 2005 sind auf die Ausgliederung der Kinder-
garteneinrichtungen (Bildung der Betreuungseinrichtung fur Kinder und Jugendli-
che -BKJ), aber auch auf zusatzliche Personalerfordernisse in verschiedenen Be-
reichen u.a. auf der Grundlage der Weisung von Aufsichtsbehorden (z.B. Feuer-
wehrbedienstete) und strukturelle Notwendigkeiten (Einfuhrung von NKF) zurtick-

zufuhren. Weitere Einzelheiten erfolgen an spaterer Stelle.

Insbesondere ergibt sich nach kritischer und organisatorischer Prifung sowie auf
Grund der Prioritaten der Aufgabenerfullung und nach Beschluss des Verwal-
tungsvorstandes der dargelegte Stellenbedarf.

Hierbei ist zu beachten, dass die Ausweisung von Planstellen im Rahmen des
Stellenplanes nicht gleichzeitig etwas zu den entstehenden Personalkosten aus-
sagt. So fuhren beispielsweise eine Zuruckhaltung in der Stellenbesetzung bzw.
zeitlich verzogerte Stellenneubesetzungen sicherlich zu Einsparungen im Perso-
nalkostenbereich, ohne dass Auswirkungen im Stellenplan ersichtlich werden.
Des Weiteren kénnen z. B. durch Kooperationen mit anderen Kommunen Mehr-
einnahmen erzielt bzw. hohere Ausgaben durch die Einstellung von eigenem
Personal vermieden werden.

Weitere stellenplantechnische Besonderheiten ergeben sich aus den getroffenen
Vereinbarungen Uber die Gewahrung von Altersteilzeit. Uberwiegend wird — wie
bereits gesagt - von den Mitarbeitern das so genannte Blockmodell gewahlt. Dies
hat zur Folge, dass sich Mitarbeiter teilweise Uber einen Zeitraum von bis zu 5
Jahren in der Freistellungsphase befinden. Wahrend dieser Zeit mussen sie aber

auf entsprechende Planstellen gefuhrt werden.

Die nachsten personellen Planungen der Stadt sind — wie bereits zuvor erwahnt -

auf einen mittelfristigen Zeitraum von 4 Jahren (bis 2020) ausgerichtet.
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Die Anzahl der aus dem aktiven Dienst ausscheidenden Mitarbeiter wird in der
unten angefuhrten Grafik dargelegt, wobei die graphische Darstellung nur die Mit-
arbeiter beinhaltet, deren Ausscheiden als gesichert gelten kann (Ausscheiden
mit Erreichen der Altersgrenze, Vorliegen der Erklarung eines Mitarbeiters) bzw.
die bekannten Falle der Inanspruchnahme von Altersteilzeit. MAgliche Nachfolge-
regelungen erfolgen in erster Linie im Rahmen von Personalentwicklungsmal}-
nahmen, in die in den letzten Jahren verstarkt Ausbildungskrafte nach Beendi-

gung ihrer Ausbildung einbezogen wurden/werden.

Fur die Altersteilzeit gilt, dass der Mitarbeiter mit Beendigung der Arbeitsphase
nicht mehr zur Verfigung steht, d. h. als Ausscheidungsdatum wird in der Perso-
nalplanung fur evtl. Stellennachbesetzungen auf das Datum ,Ende Arbeitsphase®

gesetzt.

Auf Grund erfolgter Anpassungen der Rechtsnormen im tariflichen Bereich mit
einhergehenden finanziellen EinbulRen wird das Altersteilzeitmodell kaum noch
durch neue Falle in Anspruch genommen. Von derzeit 31 laufenden Altersteilzeit-
regelungen befinden sich ausschlieBlich zwei Mitarbeiter in der Arbeitsphase, die
Ubrigen haben bereits die Freistellungsphase erreicht. Die Regelungen der Al-
tersteilzeit wurden im Rahmen der Tarifrunde 2016/2017 bis 31.12.2018 verlan-
gert.

Im Beamtenbereich wurde in den letzten zwei bis drei Jahren eine Altersteilzeit-
vereinbarung mit lediglich vier Mitarbeitern neu abgeschlossen, ein Mitarbeiter
wird zum 01.10.2016 mit der Dienstleistungsphase beginnen. Die gesetzlichen
Vorschriften fiir die Altersteilzeit wurden bei der letzten Anderung des Landesbe-

amtengesetzes NRW auf unbestimmte Zeit verlangert.
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Ausscheidendes Personal 2017 bis 2020

(Stand: Mai 2016)
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Die Entwicklung der Stellenplane und damit der angefihrten Stellen und ihrer Be-
setzung konnten aufgrund der getroffenen Aussagen weitestgehend konstant ge-

halten werden. Hier die Zahlen ab dem Haushaltsjahr 2007:

Haushaltsiahr  Anzahl der Stellen  Freie Stellenanteile Stellenauslastung

2007 545,25 21,07 96,14 %
2008 489,25 14,63 97,01 %
2009 487,25 17,19 96,47 %
2010 480,35 20,13 95,81 %
2011 481,95 14,49 97,00 %
2012 495,05 21,81 95,60 %
2013 497,05 19,47 96,10 %
2014 499,55 27,01 94,60 %
2015 500,50 24,84 95,00 %
2016 506,15 21,27 95,80 %
2017 517,35 20,66 96,00 %

Der Anstieg der Stellen im tariflichen Bereich ergibt sich insbesondere wegen des

Ersatzes zusatzlicher Mitarbeiter/-innen im Fluchtlings- sowie baulichen Bereich.
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Stellen bei der Stadt Eschweiler
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Ab dem Jahr 2006 wurden die bei der Stadt verbleibenden Stellen des ehemali-
gen Stadtbetriebes im Stellenplan eingegliedert und dort fortgefuhrt.

An Aus-/Eingliederungen ergaben sich in diesem Zeitrahmen:

31.12.2004 Auflésung des Stadtbetriebes Eschweiler StBE

Im Stellenplan 2005 wurden im Vergleich zum Stellenplan 2004 20 Stellen einge-
spart. Die Auflosung des StBE und der damit einhergehenden Ruckfuhrung von
insgesamt 8,5 Stellen in den Stellenplan wurde erst im Stellenplan 2006 verwirk-
licht.

Die im Stellenplan 2007 ausgewiesene Erhéhung der Stellen ist im Wesentlichen
zurlickzufiihren auf die Ubernahme von insgesamt 4 kirchlichen Kindergérten in-
klusive Personal in stadtische Regie, die einen Umfang von 13 Stellen ausmach-

te.

01.07.2007 Bildung der Betreuungseinrichtungen fur Kinder und Jugendliche
der Stadt Eschweiler (BKJ)

Die mit Datum 01.07.2007 gebildete BKJ wirkte sich stellenplanmalig erst im

Stellenplan 2008 aus. Hierbei wurden insgesamt 57 Stellen ausgegliedert.

01.01.2011 Bildung der gemeinsamen Einrichtung "Jobcenter StadteRegion

Aachen"

Die bisher im Bereich der ARGE eingesetzten Mitarbeiter sind Uberwiegend im
Wege einer Abordnung zur StadteRegion Aachen gewechselt und werden dort
seit 01.01.2011 in der gemeinsamen Einrichtung "Jobcenter StadteRegion
Aachen" eingesetzt. Stellenplanmaflig wurden sie zunachst bei der Stadt

Eschweiler geflihrt.

Seit Ende 2010 sind insgesamt 13 Beamte zum Jobcenter der StadteRegion
Aachen gewechselt. Von den bis dahin noch verbliebenen 12 Planstellen wurden

113



im Stellenplan 2015 zwei in den Bereich der Feuerwehr verlagert und entspre-
chend angepasst. Die Ubrigen 10 Planstellen fielen ersatzlos weg. Die zu diesem
Zeitpunkt noch zur StadteRegion Aachen abgeordneten Mitarbeiter (1 Beamter, 3
tariflich Beschaftigte) wurden bei der Ermittlung der gesamten Planstellen beruck-
sichtigt, sodass fur diese Mitarbeiter entsprechende Planstellen zur Verfugung
standen. Durch die Ruckkehr einer Mitarbeiterin in den Dienst der Stadt Eschwei-
ler und den Wechsel von zwei Mitarbeitern zur StadteRegion Aachen befindet
sich aktuell nur noch ein Mitarbeiter in der Abordnung, dem eine entsprechende

Planstelle zugeteilt ist.

Die oben aufgefuhrten Ein-/Ausgliederungen wirkten sich ebenso auf die Anzahl
der Mitarbeiter aus, wobei auch hier zu berlcksichtigen ist, dass bis einschlie3lich
2005 die Mitarbeiterzahlen analog dem Stellenplan ohne StBE sind. Im Jahre
2006 sind demnach erstmalig die StBE-Mitarbeiter (9 Mitarbeiter) sowie die aus
kirchlichen Kindergarten Ubernommenen Mitarbeiter (insgesamt 18 Mitarbeiter)
enthalten. Ab 2008 werden die Mitarbeiter der BKJ nicht mehr in den Beschaftig-

tenzahlen ausgewiesen:

Anzahl der Mitarbeiter/-innen bei der Stadt Eschweiler

650 646
645 p—

/646 \
640 / 638

635 / f;;S 636 \ /
630

625
//?325 625
620

620

615
610

605 T T T T T T T
Dez 07 Cez 08 Dez 09 Dez 10 Dez 11 Dez 12 Dez 13 Dez 14 Dez 15

Zum Stand 30.06.2016 sind 663 Mitarbeiter (inkl. Saisonkrafte, Mitarbeiter in Al-

tersteilzeitfreizeitphase, Elternzeit, Beurlaubung, etc.) beschaftigt. Der Anstieg der

Mitarbeiterzahl von 12/2015 nach 06/2016 um insgesamt 25 Mitarbeiter/-innen ist

im Wesentlichen zurtckzufuhren auf den Einsatz zusatzlicher Mitarbeiter/-innen

(siehe auch Begrindung zum Stellenplan) und den Ersatz von langzeiterkrankten
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Mitarbeitern/-innen sowie Mitarbeitern/-innen in der  Altersteilzeit-
Freistellungsphase, da bei der Ermittlung der statistischen Zahlen sowohl der/die
de facto abwesende Mitarbeiter/-in als auch die Ersatzgestaltung bericksichtigt

werden.

Ausbildung im Hause — Fachkrafte von morgen selbst heranziehen

Die Stadt Eschweiler hat ihr Angebot an Ausbildungsplatzen nicht nur im Hinblick
auf kunftigen Personalbedarf gestaltet, sondern auch dazu, jungen Menschen ei-
ne Perspektive zu geben, damit sie Uber eine Ausbildung im Berufsleben Ful

fassen.

So bildet die Stadt neben den klassischen Verwaltungsberufen — gehobene Be-
amtenlaufbahn sowie Verwaltungsfachangestellte — ab 01.08.2016 der Bedarfsla-
ge entsprechend auch einen Fachangestellten fir Baderbetriecbe und einen
Fachinformatiker der Fachrichtung ,Systemintegration aus. Zusatzlich befinden
sich zurzeit 7 Brandmeisteranwarter in der Ausbildung.

Wie bereits auf Seite 18 erwahnt, ist fur 2017 die Einstellung von zwei Beamten-
anwartern im gehobenen Dienst sowie zwei Verwaltungsfachangestellten vorge-
sehen. Darlber hinaus wird die Einstellung von Brandmeisteranwartern nach Be-

darfslage erfolgen.

Auszubildende der Stadt Eschweiler
(Stand: 01.09.2016)

Verwaltungsfachangestellte/r
Beamter/-in FW mD
Beamter/-in gD

Fachang. Baderbetriebe

Fachang. Systemintegration
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Das Engagement fur Ausbildung wird dadurch unterstrichen, dass das Angebot
an Ausbildungsplatzen auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten flr die Stadt
Eschweiler aufrechterhalten wurde. Der Personalbedarf fur die klassischen Ver-
waltungsberufe wird Uberdies nahezu ausschliel3lich aus der eigenen Ausbil-
dungsaktivitat rekrutiert. Je nach Bedarfs- und Bewerberlage werden pro Jahr bis

zu 7 neue Ausbildungsverhaltnisse begrundet.

Auf Grund eines erweiterten Bedarfs in der stadtischen Feuerwehr (Anhebung der
Sollstarke auf insgesamt 61 Feuerwehrkrafte) bzw. erforderlicher Ersatzgestel-
lungen flr normale Fluktuation wurden und werden zusatzlich neue Brandmeis-

teranwarter eingestellt und ausgebildet.

Die Auszubildenden werden wahrend ihrer Ausbildungszeit hausintern betreut
und begleitet. Dabei werden praktische Einsatze der Auszubildenden in den ver-
schiedenen Amtern und Sachgebieten koordiniert, aber auch kombiniert mit den
schulischen Phasen. Die fachspezifischen Ausbildungsberufe wie beispielsweise
Fachangestellter flr Forstbetriebe finden in einem zugeordneten Fachamt statt.

In den einzelnen Amtern sind verantwortliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir
die Betreuung der Auszubildenden benannt. Es stehen vollwertig ausgestattete
Arbeitsplatze zur Verfligung. Die Auszubildenden werden auf Basis ihres Ausbil-

dungsstands in die Sachbearbeitung oder Dienstleistung mit eingebunden.

Den Auszubildenden wird je nach Bedarfslage auch Zeit flr eigene Arbeitsgrup-
pen gegeben. Daruber hinaus nehmen die Auszubildenden am stadtischen Fort-

bildungsangebot — etwa EDV-Schulungen — teil.

Zudem werden die Auszubildenden situativ auch noch hausintern weitergeschult,
z.B. Uber die Tatigkeit stadt. Dienststellen, anderer ortsnaher Behorden, Vor-
schriften der Arbeitssicherheit und Unterrichtung zum Thema ,Korruption®, ,Sozi-

alversicherungsrecht® und ,Neues Kommunales Finanzmanagement®.

Samtliche Ausbildungsverhaltnisse werden ohne eine Ubernahmegarantie be-
grundet, wobei ab 2012 die neuen Tarifbedingungen des TVAOD zu beachten

sind. Im Bereich der klassischen Verwaltung hat es bisher nur wenige Auszubil-
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dende gegeben, die mangels Planstellen oder Eignung nicht Gbernommen wer-

den konnten.

Im Hinblick auf den demographischen Wandel und die zuriickgehende Zahl von
Schulabsolventen stehen die offentlichen Arbeitgeber in einer deutlich scharferen

Konkurrenz um qualifizierte Nachwuchskrafte.

Die Kommunen mussen zweifellos ihre Strategie uberdenken. Man kann sich
nicht mehr von kurzfristigen Blicken auf den Haushalt leiten lassen und damit die
Herausforderungen, welche die Zukunft an die Kommunen stellt, ausblenden. Die
Investition in den Nachwuchs heute wird sich auszahlen und der Punkt einer Wirt-

schaftlichkeit rasch erreicht sein.

In Zeiten, in denen es — auch vor dem Hintergrund des demographischen Wan-
dels — zunehmend schwieriger wird, qualifizierte Fach- und Fuhrungskrafte zu fin-
den und langfristig zu halten, gewinnt ein Aspekt besonders an Bedeutung: Gutes
Personal aus den eigenen Reihen gezielt zu férdern und ihnen attraktive Per-

spektiven zu bieten.

In Zukunft wird die Ubernahme gut ausgebildeter Nachwuchskréafte weiterhin die
Strategie sein, welche die Stadt Eschweiler in diesem Zusammenhang verfolgen
muss. Sonst liefe man Gefahr, in den Folgejahren Stellen nicht mehr — oder nur
noch mit erheblichen Qualitatseinbufien — besetzen zu kdnnen.

Fortbildungsprogramm 2017

Die FortbildungsmaRnahmen, werden entsprechend dem vorhandenen Know-
how der Mitarbeiter, den wachsenden oder sich verandernden Anforderungen
und den unterschiedlichen Entwicklungsfeldern gestaltet. So vielseitig sind dann
auch die Mdglichkeiten fur die Mitarbeiter: Sie reichen neben dem Fortbildungs-
programm von mehrtagigen Fortbildungsseminaren Uber Inhouse-Schulungen bis

hin zu langerfristigen Aufstiegsfortbildungen.
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Das vorhandene Potential wird somit gepflegt und in die Mitarbeiter investiert, so-
dass sie fit fir neue fachliche Anforderungen oder vorbereitet auf Fihrungsauf-

gaben werden.

Im zweiten Halbjahr 2016 werden im Rahmen des in Kooperation mit der VHS
angebotenen hausinternen Fortbildungsprogramms zahlreiche Kurse wie z.B.
,Aktive Pause am Arbeitsplatz®, ,Interkulturelle Kompetenz“ oder ,Verwaltung
kompakt“ angeboten, wobei der Schwerpunkt auf den Gesundheitsbereich gelegt
wurde. Die aus dem zweiten Halbjahr gewonnenen Erfahrungen werden Einfluss

auf das fur 2017 zu entwickelnde Programm haben.

In Kooperation mit dem Studieninstitut Aachen werden den Mitarbeitern langer-

fristige Aufstiegsfortbildungen ermdoglicht.

Derzeit befinden sich zwei Mitarbeiter/-innen im Angestelltenlehrgang | und funf
Mitarbeiter/-innen im Angestelltenlehrgang Il. Fir den nachsten Angestelltenlehr-
gang |, der voraussichtlich in 2018 beginnt, wurde bereits ein Mitarbeiter gemel-
det, fir den nachsten Angestelltenlehrgang Il, der voraussichtlich in 2017 startet,
wurden zwei Mitarbeiter/-innen gemeldet. Darlber hinaus ist die Teilnahme von
zwei Mitarbeitern/-innen fur den darauf folgenden Angestelltenlehrgang Il vorge-
sehen, bedingt durch fehlende Dozenten und Raumlichkeiten kdnnen seitens des
Studieninstitutes Aachen jedoch noch keine Termine bekanntgegeben werden.

Weitere Bewerbungen liegen bereits vor.

Vier Mitarbeiter/-innen sind flr den Minilehrgang angemeldet, der voraussichtlich
im Herbst 2016 beginnt. Fir 2017 folgen weitere Anmeldungen. In 2015/2016
wurde einer FUhrungskraft die Teilnahme am Ausbildereignungslehrgang ermaég-
licht. Zwei Mitarbeiter/-innen wurden fir den nachsten Lehrgang angemeldet,

dessen Beginn noch offen ist.

Je nach Bedarfslage werden weitere Aufstiegsfortbildungen in 2017 ermdglicht.
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Schulung von Filihrungskraften bzw. Fihrungskraftenachwuchs

In den vergangenen Jahren hat eine Qualifizierung von Fuhrungskraften bzw.
Mitarbeitern, die auf eine mégliche Ubernahme von Fiihrungsaufgaben vorzube-
reiten sind, im Rahmen von Inhouse-Veranstaltungen stattgefunden. Seit dem

Jahr 2006 wurden hier insgesamt 48 Mitarbeiter geschult.

Im Jahr 2015 nahmen zwei Mitarbeiter, die seit Kurzem in Fihrungspositionen ta-

tig sind, an entsprechenden Seminaren des Rheinischen Studieninstituts Kaoln teil.

Entsprechend der Bedarfslage wird diese Strategie fur die Zukunft weiterverfolgt.
Zusatzlich wird - wie bereits auf Seite 20/21 geschildert - eine frihzeitige Einar-
beitung des Fuhrungskraftenachwuchses auf die jeweils zu besetzende Position

in der Praxis umgesetzt.

Die Durchflihrung eines neuen Inhouse-Seminars in Zusammenarbeit mit dem
Rheinischen Studieninstitut erfolgt im Herbst 2016. Schwerpunkt dieser Schulung
liegt auf der stetigen Weiterentwicklung der Kompetenzen der Fuhrungskrafte und
des Fuhrungskraftenachwuchses. Weitere QualifizierungsmaRnahmen sind die
Ausbildereignungspriufung bzw. Bestellung zum/r Prifer/-in fir den Bachelorstu-

diengang.

Gezielte Fortbildung

Die Wirkung der Fortbildung ist dann am gréf3ten, wenn sie in eine systematische
Personalentwicklung eingebunden ist. Systematisch bedeutet in diesem Zusam-
menhang: zielgruppenspezifische Angebote auf der Basis strategischer Ziele ver-

bunden mit einem Bildungscontrolling (Evaluation von Fortbildungsmaflinahmen).

Bislang konzentriert sich die Mehrheit der Kommunen auf den Erfolgsfaktor ,ziel-
gruppenspezifische Angebote®. Der Bezug zu den strategischen Zielen der Kom-
mune steht ebenso wie ein ausgefeiltes Bildungscontrolling erst am Anfang. Bei-
de bislang noch vernachlassigten Erfolgsfaktoren konnen einen wesentlichen Bei-
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trag zur Wirtschaftlichkeit leisten, indem sie der Beliebigkeit auf der Nachfragesei-
te entgegenwirken. Diese Beliebigkeit verursacht unnotige Kosten, die durch eine
gezielte Fortbildung eingespart werden kénnen. So gesehen ist gezielte Fortbil-

dung auch ein Zielfeld intelligenten Sparens. Wo vermieden wird,

- die falschen Zielgruppen fortzubilden,
- praxisuntaugliche und theorieuberlastete Lehrinhalte zu vermitteln,

- unnotige Reisekosten zu verursachen,

nicht vorhandene Transferbedingungen zu Ubersehen, findet effizientes Sparen
bei der Fortbildung statt.

Vor diesem Hintergrund erfolgt eine standige kritische Uberpriifung des bisheri-
gen Fortbildungsangebots mit dem Ergebnis, dass Neuausrichtungen einzelner
MaRnahmen oder des kompletten VHS-Mitarbeiterprogramms im Bedarfsfall ge-

troffen werden.

Neben einer Professionalisierung der Angebotsstruktur konnen Fuihrungskrafte im
Rahmen ihrer Personalentwicklungsfunktion mafgeblichen Einfluss auf eine ge-

Zielte Fortbildung ausiben, indem sie

- die internen Fortbildungsbedarfe abklaren,

- im Rahmen des Mitarbeitergesprachs besprechen, wer aus welchem
Grund an welcher Fortbildungsmafinahme teilnimmt,

- nach Beendigung einer Fortbildungsmal3inahme den betreffenden Mit-
arbeiter bitten, im Kollegenkreis Uber die Inhalte zu berichten (Multipli-
katoren),

- nach den Konsequenzen zu fragen, die sich daraus fur den betreffen-
den Mitarbeiter und méglicherweise fur die Organisationseinheit daraus
ergeben,

- die Erfahrungen bei der nachsten Bedarfsermittiung einbringen und an

die zentrale Fortbildung weiterleiten.
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7. Sonstige PersonalmaBBnahmen: In welchen Bereichen kann der Personal-

aufwand durch sonstige MaBnahmen gesenkt werden, z.B. Uberstundenre-

gelung, Leistungsanreize?

Arbeitsrechtliche Gestaltungsmoglichkeiten zur Personalkostensenkung

a) Personalkostenreduzierung ohne Kindigung

Anpassung von Arbeitsvertragen an geanderte Rahmenbedingungen.
Einflihrung von Arbeitszeitkonten, Uberstundenabbau und Mehrarbeit nut-
zen.

Gerade diese Instrumente sind derzeit stark in der Erdérterung, bieten sie
doch Mdglichkeiten der indirekten Steuerung von Personalkosten.
Anordnung von (Zwangs-)Urlaub aus dringenden betrieblichen Grinden
(z.B. Betriebsferien).

Beschaftigungssicherung durch flexible Arbeitszeitgestaltung.

Hier hat die Stadt Eschweiler ihren Mitarbeitern zahlreiche Arbeitszeitan-
gebote unterbreitet. Mit Anteil von ca. 39 % Teilzeitbeschaftigung an den
Gesamtbeschaftigten ist eine erhebliche Anpassung an das Arbeitszeitbe-
durfnis vorgenommen worden, wobei im allgemeinen Verwaltungsbereich
der Anteil der Teilzeitbeschaftigten wesentlich hoher liegt. So bestehen flr
die Gesamtverwaltung auch insgesamt ca. 80 Arbeitszeitmodelle.

b) Personalkostenreduzierung durch Personalabbau

Personalabbau durch betriebsbedingte Kuindigung.

Bei allen angestellten Bemuhungen wurde dieses Instrument nicht weiter
forciert. So mussten namlich bei den zu erwartenden Kundigungsschutz-
prozessen erhebliche Unsicherheiten in Kauf genommen werden. Voraus-
sichtlich wirden auch Wiedereinstellungsansprtiche geltend gemacht.

Einvernehmliche Beendigung von Arbeitsverhaltnissen.

121



In den Fallen, in denen arbeitnehmerseitig um einen Auflésungsvertrag
gebeten wurde, ist dem Wunsch zeitnah entsprochen worden.

- Befristung von Arbeitsverhaltnissen als Moéglichkeit der Personal- und Kos-
tensteuerung wird zwischenzeitlich im stadtischen Bereich im Bedarfsfall
angewandt.

- Angebot von Zeitarbeit im Rahmen der Arbeitnehmeruberlassung.

Auf Grund des erheblichen Verwaltungs- und Kostenaufwands (beachte
Richtlinie 2008/104/EG des Europaischen Parlaments und des Rates vom
19. November 2008) wurde von dieser Moglichkeit bisher kein Gebrauch

gemacht.

c) Personalkostenreduzierung durch Reduzierung von Krankheitszeiten

- Neuorganisation des betriebsarztlichen Dienstes mit Ausweitung von Vor-
sorgemafinahmen;

- Beschaffung von Arbeitsmitteln zur Arbeitserleichterung;

- Durchfuhrung eines Betrieblichen Eingliederungsmanagements (von 2014
bis jetzt wurden 40 BEM-Gesprache gefuhrt, die zu unterschiedlichsten
MaRnahmen (z.B. Wiedereingliederung in das Arbeitsleben, Anpassung
oder Wechsel des Arbeitsplatzes etc.) fihrten)

- Ausweitung des in Kooperation mit der VHS aufgestellten Fortbildungspro-

gramms auf den Bereich ,Gesundheitsférderung*

Weitere Einsparmoglichkeiten, die gepriift wurden:

- Neubesetzung von freiwerdenden Planstellen durch Aufgabeneinschrankun-
gen oder Wegfall in anderen Verwaltungsbereichen und Umsetzung von Mit-
arbeitern in die freigewordenen Planstellen.

- Keine Verlangerung von Zeitvertragen.

- Reduzierung externer Einstellungen.

- Ausnutzung der ,sonstigen® Fluktuation (z.B. durch Schwangerschaft, Wech-

sel zu einer anderen Behorde pp.).
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- Reduzierung von Uberstunden.

- Stundenreduzierung (Umwandlung der Stellen von Vollzeit auf Teilzeit).

- Organisatorische Umverteilung.

- Zeitliche Streckung der Neubesetzung von Planstellen, was nicht selten erfolg-
te

- befristete Beférderungssperre

- Optimierungsvorschlage aus der Belegschaft im Rahmen des Betrieblichen

Vorschlagswesens

Unabhangig von den bisherigen Ausflhrungen wird die Stadt Eschweiler mdgli-
che Einsparpotentiale prufen, aber auch die aufgezeigten Anhaltspunkte einer
naheren Betrachtung unterziehen. Dazu wird dann auch das Leistungsangebot

gegenuber dem Burger mit einzubeziehen sein.
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Ubersicht

liber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Stand Voraussichtlicher | Voraussichtlicher
am Ende des Stand Stand
Vorvorjahres zu Beginn zum Ende
- . des des
Art der Verbindlichkeit Haushaltsjahres | Haushaltsjahres
31.12.2015 2017 2017
TEUR TEUR TEUR
1 2 3
1. Anleihen
2. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitonen 80.983 85.499 82.249
2.1 von verbundenen Unternehmen
2.2 von Beteiligungen
2.3 von Sondervermdgen
2.4 vom offentlichen Bereich 69.259 74.691 71.785
2.4.1 vom Bund
2.4.2 vom Land
2.4.3 von Gemeinden (GV)
2.4.4 von Zweckverbanden
2.4.5 vom sonstigen 6ffentlichen Bereich 69.259 74.691 71.785
2.4.6 _von sonstigen &ffentlichen Sonderrechnungen
2.5 vom privaten Kreditmarkt 11.724 10.808 10.464
2.5.1 von Banken und Kreditinstituten 11.724 10.808 10.464
2.5.2 von Ubrigen Kreditgebern
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditdtssicherung 78.151 78.107 65.590
3.1 vom Offentlichen Bereich
3.2 vom privaten Kreditmarkt 78.151 78.107 65.590
4. Verbindlichkeiten aus Vorgdngen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 504 504 505
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.919 3.062 3.062
6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 5.014 4.783 4.783
7. Sonstige Verbindlichkeiten 1.317 4.313 4.313
8. Erhaltene Anzahlungen 2.156 4.567 4.140
9. Summe aller Verbindlichkeiten 170.044 180.835 164.642
Nachrichtlich anzugeben:
Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung
von Sicherheiten: 28.500 28.000 27.000

Zu Ziffer 5, 6, 7, 8:
Die eingetragenen Werte zum voraussichtlichen Stand zu Beginn und Ende 2017 sind hochgerechnet bzw. geschétzt.
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Ubersicht
uiber die aus Verpflichtungsermachtigungen
voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Verpflichtungs-
ermdchtigungen im
Haushaltsplan des

Jahres 2017

Voraussichtlich fallige Auszahlungen

2017 2018 2019 2020
TEUR TEUR TEUR TEUR
1 2 3 4 5
Aus Vorjahren: 4.480 0 0 0
Aus Planung 2017:* 0 983 0 0
Summe 4.480 983 0 0
Nachrichtlich:
In der Finanzplanung vorge-
sehene Kreditaufnahmen 5.856 7.291 15.673 9.084

* Einzeldarstellung siehe Teilfinanzplane und Investitionsiibersicht
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion, Gruppe, einzelnes Im Haushaltsplan Ergebnis aus
Ratsmitglied enthalten Jahresabschluss |Erlauterungen
2017 2016 2015
€ € €
2 3 4 5 6
SPD-Fraktion 4.884,03 4.884,03 4.797,60|RM Dr. C. Herzog
wechselte am
22.06.2015 seine
Fraktionsangehorigkeit
von der CDU- zur SPD-
Fraktion.
CDU-Fraktion 2.532,46( 2.532,46 2.618,88|RM Dr. C. Herzog
wechselte am
22.06.2015 seine
Fraktionsangehdrigkeit
von der CDU- zur SPD-
Fraktion.
FDP-Fraktion 361,78 361,78 361,78
B 90/Die GRUNEN 361,78 361,78 361,78
UWG-Fraktion 361,78 361,78 361,78
LINKE-Fraktion 361,78 361,78 361,78
Einzelvertreter RM Lennartz 960,00 960,00 960,00
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: SPD

Geldwert
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlduterungen
2017 2016 weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der
kommunalen Koérperschaft fiir
die Fraktionsarbeit
1.1 fir die Sicherung des 0,00 0,00 0,00
Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und
sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)
1.2 fir Sachgebiete der 42.680,00 41.026,58 1.653,42|2u ziff. 1.2:
Eraktionsarbeit Auf die beim Produkt 01 1110101,
Frakti ist Politische Gremien, Kto-Nr.
(Fraktionsassistenten) 50120000, Vergitung der tariflich
Beschéftigten, ausgewiesenen
Personalausgaben entfallen
107.800,00 € auf die
Fraktionsangestellten.
1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen 0,00 0,00 0,00
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 0,00 0,00 0,00
3. Bereitstellung von Rdumen Zu Ziff. 3:
3.1 fur die Fraktionsgeschaftsstelle 18.119,32 18.119,32 0,00|Ruriomesonen
3.2 dauernd oder bedarfsweise 6.927,66 6.927,66 0,00
fur die Durchflihrung von
Fraktionssitzungen
4. Bereitstellung einer
Biiroausstattung
4.1 Blromobel und -maschinen 0,00 0,00 0,00
4.2 sonstiges Buromaterial 0,00 0,00 0,00
5. Ubernahme laufender oder
einmaliger Kosten fiir
5.1 bereitgestellte Rdume (Heizung, 0,00 0,00 0,00|zu ziff. 5.1:
Reinigung Beleuchtung) Im Mietwert sind auch die Neben-
’ und Reinigungskosten enthalten,
sodass hier keine Kosten mehr
anfallen.
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 0,00 0,00 0,00
5.3 Telefon, Telefax, 109,80 109,80 0,00|zu ziff. 5.3:
DatenUbertragungsleitungen Eine Auswertung war nur fiir den
Zeitraum 01.01.2016 - 30.06.2016
madglich, sodass die Werte
hochgerechnet wurden.
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV- 0,00 0,00 0,00
Anlage
6. Sonstiges
6.1 ADV-Leasingraten (PC) 220,77 220,77 0,00
6.2 Beschaffungskosten Notebook 0,00 997,68 -997,68|zu Ziff. 6.2:
In 2016 wurden firr alle Fraktionen
Notebooks beschafft.
7. Produktkosten regio iT 1.438,10 1.453,50 -15,40(2u Ziff. 7:
Produktkosten der regio iT fiir die
(Gesamt) Nutzung von 2 PC's .
7.1 Serverbetrieb 245,80 245,80 0,00
7.2 Client Service 217,62 217,62 0,00
7.3 Email-Service 216,68 216,68 0,00
7.4 Netzwerkdienste 210,20 210,20 0,00
7.5 Internet-Nutzung 193,56 208,96 -15,40
7.6 Spam-Filter 4,66 4,66 0,00
7.7 TESTA-Zugang 19,32 19,32 0,00
7.8 WAN-Kosten 148,04 148,04 0,00
7.9 Novell-Maintenance 182,22 182,22 0,00
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Einzelvertreter: Ratsmitglied Lennartz

Geldwert
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlauterungen
2017 2016 weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der
kommunalen Korperschaft fiir
|____die Fraktionsarbeit
1.1 fur die Sicherung des 0,00 0,00 0,00
Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und
sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)
1.2 flr Sachgebiete der 0,00 0,00 0,00
Fraktionsarbeit
(Fraktionsassistenten)
1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen 0,00 0,00 0,00
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 0,00 0,00 0,00
3. Bereitstellung von Raumen
3.1 flr die Fraktionsgeschaftsstelle 0,00 0,00 0,00
3.2 dauernd oder bedarfsweise 0,00 0,00 0,00
fur die Durchfihrung von
Fraktionssitzungen
4. Bereitstellung einer
Biiroausstattuna
4.1 BlUromobel und -maschinen 0,00 0,00 0,00
4.2 sonstiges Buromaterial 0,00 0,00 0,00
5. Ubernahme laufender oder
einmaliger Kosten fiir
5.1 bereitgestellte Raume (Heizung, 0,00 0,00 0,00
Reinigung, Beleuchtung)
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 0,00 0,00 0,00
5.3 Telefon, Telefax, 0,00 0,00 0,00
Datenlibertragungsleitungen
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV- 0,00 0,00 0,00
Anlage
6. Sonstiges 0,00 0,00
6.1 ADV-Leasingraten (PC) 0,00 0,00 0,00
7. Produktkosten regio iT 0,00 0,00 0,00
(Gesamt)
7.1 Serverbetrieb 0,00 0,00 0,00
7.2 Client Service 0,00 0,00 0,00
7.3 Email-Service 0,00 0,00 0,00
7.4 Netzwerkdienste 0,00 0,00 0,00
7.5 Internet-Nutzung 0,00 0,00 0,00
7.6 Spam-Filter 0,00 0,00 0,00
7.7 TESTA-Zugang 0,00 0,00 0,00
7.8 WAN-Kosten 0,00 0,00 0,00
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: CDU

Geldwert
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlduterungen
2017 2016 weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der
kommunalen Korperschaft fiir
die Fraktionsarbeit
1.1 fir die Sicherung des 0,00 0,00 0,00
Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und
sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)
1.2 fir Sachgebiete der 22.902,00 20.780,39 2.121,61|2u Ziff. 1.2:
Eraktionsarbeit Auf die beim Produkt 01 1110101,
Frakti ist Politische Gremien, Kto-Nr.
(Fraktionsassistenten) 50120000, Vergitung der tariflich
Beschéftigten, ausgewiesenen
Personalausgaben entfallen
107.800,00 € auf die
Fraktionsangestellten.
1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen 0,00 0,00 0,00
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 0,00 0,00 0,00
3. Bereitstellung von Raumen Zu Ziff. 3:
3.1 fur die Fraktionsgeschaftsstelle 14.954,33 14.954,33 0,00|Ruriomesonen
3.2 dauernd oder bedarfsweise 2.289,55 2.289,55 0,00
fur die Durchflihrung von
Fraktionssitzungen
4. Bereitstellung einer
Biiroausstattung
4.1 Blromobel und -maschinen 0,00 0,00 0,00
4.2 sonstiges Buromaterial 0,00 0,00 0,00
5. Ubernahme laufender oder
einmaliger Kosten fiir
5.1 bereitgestellte Rdume (Heizung, 0,00 0,00 0,00 |zu ziff. 5.1
Reinigung Beleuchtung) Im Mietwert sind auch die Neben-
’ und Reinigungskosten enthalten,
sodass hier keine Kosten mehr
anfallen.
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 0,00 0,00 0,00
5.3 Telefon, Telefax, 129,00 129,00 0,00|zu Ziff. 5.3:
Datenl’Jbertragungsleitungen Eine Auswertung war nur fiir den
Zeitraum 01.01.2016 - 30.06.2016
moglich, sodass die Werte
hochgerechnet wurden.
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV- 0,00 0,00 0,00
Anlage
6. Sonstiges
6.1 ADV-Leasingraten (PC) 0,00 0,00 0,00|zu Ziff. 6.1:
Der Leasingvertrag der PC’s, die
von den Fraktionen genutzt werden,
ist ausgelaufen.
6.2 Beschaffungskosten Notebook 0,00 997,68 -997,68|zu Ziff. 6.2:
In 2016 wurden fiir alle Fraktionen
Notebooks beschafft.
7. Produktkosten regio iT 719,05 726,75 -7,70
(Gesamt)
7.1 Serverbetrieb 122,90 122,90 0,00
7.2 Client Service 108,81 108,81 0,00
7.3 Email-Service 108,34 108,34 0,00
7.4 Netzwerkdienste 105,10 105,10 0,00
7.5 Internet-Nutzung 96,78 104,48 -7,70
7.6 Spam-Filter 2,33 2,33 0,00
7.7 TESTA-Zugang 9,66 9,66 0,00
7.8 WAN-Kosten 74,02 74,02 0,00
7.9 Novell-Maintenance 91,11 91,11 0,00
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: FDP

Geldwert
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlduterungen
2017 2016 weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der
kommunalen Korperschaft fiir
die Fraktionsarbeit
1.1 fir die Sicherung des 0,00 0,00 0,00
Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und
sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)
1.2 fir Sachgebiete der 12.665,00 9.279,95 3.385,05|2u ziff. 1.2:
Fraktionsarbeit Auf die beim Produkt 01 1110101,
Frakti ist Politische Gremien, Kto-Nr.
(Fraktionsassistenten) 50120000, Vergitung der tariflich
Beschéftigten, ausgewiesenen
Personalausgaben entfallen
107.800,00 € auf die
Fraktionsangestellten.
1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen 0,00 0,00 0,00
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 0,00 0,00 0,00
3. Bereitstellung von Raumen Zu Ziff. 3:
3.1 fur die Fraktionsgeschaftsstelle 6.300,22 6.300,22 0,00|Ruiomesonen
3.2 dauernd oder bedarfsweise 828,42 828,42 0,00
fur die Durchflihrung von
Fraktionssitzungen
4. Bereitstellung einer
Biiroausstattung
4.1 Blromobel und -maschinen 0,00 0,00 0,00
4.2 sonstiges Buromaterial 0,00 0,00 0,00
5. Ubernahme laufender oder
einmaliger Kosten fiir
5.1 bereitgestellte Rdume (Heizung, 0,00 0,00 0,00 [zu ziff. 5.1: Im Mietwert sind auch
Reinigung Beleuchtung) die Neben- und Reinigungskosten
! enthalten, sodass hier keine Kosten
mehr anfallen.
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 0,00 0,00 0,00
5.3 Telefon, Telefax, 171,72 171,72 0,00|zu Ziff. 5.3:
DateniJbertragungsleitungen Eine Auswertung war nur fiir den
Zeitraum 01.01.2016 - 30.06.2016
madglich, sodass die Werte
hochgerechnet wurden.
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV- 0,00 0,00 0,00
Anlage
6. Sonstiges
6.1 ADV-Leasingraten (PC) 0,00 0,00 0,00|zu Ziff. 6.1:
Der Leasingvertrag der PC’s, die
von den Fraktionen genutzt werden,
ist ausgelaufen.
6.2 Beschaffungskosten Notebook 0,00 997,68 -997,68|zu Ziff. 6.2:
In 2016 wurden fiir alle Fraktionen
Notebooks beschafft.
7. Produktkosten regio iT 719,05 726,75 -7,70
(Gesamt)
7.1 Serverbetrieb 122,90 122,90 0,00
7.2 Client Service 108,81 108,81 0,00
7.3 Email-Service 108,34 108,34 0,00
7.4 Netzwerkdienste 105,10 105,10 0,00
7.5 Internet-Nutzung 96,78 104,48 -7,70
7.6 Spam-Filter 2,33 2,33 0,00
7.7 TESTA-Zugang 9,66 9,66 0,00
7.8 WAN-Kosten 74,02 74,02 0,00
7.9 Novell-Maintenance 91,11 91,11 0,00
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Zuwendungen an Fraktionen

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: Biindnis 90 / Die Griinen

Geldwert
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlauterungen
2017 2016 weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der
kommunalen Korperschaft fiir
i i it
1.1 fur die Sicherung des 0,00 0,00 0,00
Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und
sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb)
1.2 fir Sachgebiete der 11.607,00 11.019,13 587,87 |Zu ziff. 1.2:
Fraktionsarbeit Auf die beim Produkt 01 1110101,
Frakti . Politische Gremien, Kto-Nr.
(Fraktionsassistenten) 50120000, Vergiitung der tariflich
Beschaftigten, ausgewiesenen
Personalausgaben entfallen
107.800,00 € auf die
Fraktionsangestellten.
1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen 0,00 0,00 0,00
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 0,00 0,00 0,00
3. Bereitstellung von Rdumen ZuZiff. 3:
3.1_fur die Fraktionsgeschéftsstelle 5.990,17 5.990,17 0,00 keimemeonan
3.2 dauernd oder bedarfsweise 1.876,10 1.876,10 0,00
fur die Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen
4. Bereitstellung einer
Biiroausstattung
4.1 Buromdbel und -maschinen 0,00 0,00 0,00
4.2 sonstiges Biromaterial 0,00 0,00 0,00
5. Ubernahme laufender oder
einmaliger Kosten fiir
5.1 bereitgestellte Raume (Heizung, 0,00 0,00 0,00|zu Ziff. 5.1:
Reinigung Beleuchtung) Im Mietwert sind auch die Neben-
’ und Reinigungskosten enthalten,
sodass hier keine Kosten mehr
anfallen.
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 0,00 0,00 0,00
5.3 Telefon, Telefax, 3,60 3,60 0,00|zu ziff. 5.3:
DatenUbertragungsleitungen Eine Auswertung war nur fir den
Zeitraum 01.01.2016 - 30.06.2016
moglich, sodass die Werte
hochgerechnet wurden.
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV- 0,00 0,00 0,00
Anlage
6. Sonstiges
6.1 ADV-Leasingraten (PC) 0,00 0,00 0,00|zu Ziff. 6.1
Der Leasingvertrag der PC’s, die
von den Fraktionen genutzt werden,
ist ausgelaufen.
6.2 Beschaffungskosten Notebook 0,00 997,68 -997,68 |zu Ziff. 6.2:
In 2016 wurden fiir alle Fraktionen
Notebooks beschafft.
7. Produktkosten regio iT 719,05 726,75 -7,70
(Gesamt)
7.1 Serverbetrieb 122,90 122,90 0,00
7.2 Client Service 108,81 108,81 0,00
7.3 Email-Service 108,34 108,34 0,00
7.4 Netzwerkdienste 105,10 105,10 0,00
7.5 Internet-Nutzung 96,78 104,48 -7,70
7.6 Spam-Filter 2,33 2,33 0,00
7.7 TESTA-Zugang 9,66 9,66 0,00
7.8 WAN-Kosten 74,02 74,02 0,00
7.9 Novell-Maintenance 91,11 91,11 0,00
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Zuwendungen an Fraktionen

Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: UWG

Geldwert
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlauterungen
2017 2016 weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der
kommunalen Korperschaft fiir
i i it
1.1 fur die Sicherung des 0,00 0,00 0,00
Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und
sonstige Dienste
(Geschaftsstellenbetrieb)
1.2 fir Sachgebiete der 9.802,00 12.005,71 -2.203,71|2u ziff. 1.2:
Fraktionsarbeit Auf die beim Produkt 01 1110101,
Frakti . Politische Gremien, Kto-Nr.
(Fraktionsassistenten) 50120000, Vergiitung der tariflich
Beschaftigten, ausgewiesenen
Personalausgaben entfallen
107.800,00 € auf die
Fraktionsangestellten.
1.3 fur Fahrer von Dienstfahrzeugen 0,00 0,00 0,00
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 0,00 0,00 0,00
3. Bereitstellung von Rdumen ZuZiff. 3:
3.1_fur die Fraktionsgeschéftsstelle 8.505,29 8.505,29 0,00 kememeonon
3.2 dauernd oder bedarfsweise
fur die Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen
4. Bereitstellung einer
Biiroausstattung
4.1 Buromdbel und -maschinen 0,00 0,00 0,00
4.2 sonstiges Biromaterial 0,00 0,00 0,00
5. Ubernahme laufender oder
einmaliger Kosten fiir
5.1 bereitgestellte Raume (Heizung, 0,00 0,00 0,00|zu Ziff. 5.1:
Reinigung Beleuchtung) Im Mietwert sind auch die Neben-
’ und Reinigungskosten enthalten,
sodass hier keine Kosten mehr
anfallen.
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 0,00 0,00 0,00
5.3 Telefon, Telefax, 55,92 55,92 0,00|zu ziff. 5.3:
DatenUbertragungsleitungen Eine Auswertung war nur fir den
Zeitraum 01.01.2016 - 30.06.2016
moglich, sodass die Werte
hochgerechnet wurden.
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV- 0,00 0,00 0,00
Anlage
6. Sonstiges 0,00
6.1 ADV-Leasingraten (PC) 0,00 0,00 0,00|zu Ziff. 6.1:
Der Leasingvertrag der PC’s, die
von den Fraktionen genutzt werden,
ist ausgelaufen.
6.2 Beschaffungskosten Notebook 0,00 997,68 -997,68 |zu Ziff. 6.2:
In 2016 wurden fiir alle Fraktionen
Notebooks beschafft.
7. Produktkosten regio iT 719,05 726,75 -7,70
(Gesamt)
7.1 Serverbetrieb 122,90 122,90 0,00
7.2 Client Service 108,81 108,81 0,00
7.3 Email-Service 108,34 108,34 0,00
7.4 Netzwerkdienste 105,10 105,10 0,00
7.5 Internet-Nutzung 96,78 104,48 -7,70
7.6 Spam-Filter 2,33 2,33 0,00
7.7 TESTA-Zugang 9,66 9,66 0,00
7.8 WAN-Kosten 74,02 74,02 0,00
7.9 Novell-Maintenance 91,11 91,11 0,00
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion: LINKE

Geldwert
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlauterungen
2017 2016 weniger (-)
EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der
kommunalen Korperschaft fiir
die Fraktionsarbeit
1.1 fiir die Sicherung des 0,00 0,00 0,00
Informationsaustauschs,
organisatorische Arbeiten und
sonstige Dienste
(Geschéftsstellenbetrieb)
1.2 fur Sachgebiete der 8.144,00 7.672,08 471,92 (2u ziff. 1.2:
Fraktionsarbeit Auf die beim Produkt 01 1110101,
Frakti istent Politische Gremien, Kto-Nr.
(Fraktionsassistenten) 50120000, Vergiitung der tariflich
Beschaftigten, ausgewiesenen
Personalausgaben entfallen
107.800,00 € auf die
Fraktionsangestellten.
1.3 flUr Fahrer von Dienstfahrzeugen 0,00 0,00 0,00
2. Bereitstellung von Fahrzeugen 0,00 0,00 0,00
3. Bereitstellung von Rdumen ZuZiff. 3:
3.1 fur die Fraktionsgeschaftsstelle 4.499,45 4.499,45 0,00 retwerte ensenl feben- und
einigungskosten.
3.2 dauernd oder bedarfsweise 0,00 0,00 0,00
fur die Durchfiihrung von
Fraktionssitzungen
4. Bereitstellung einer
Biiroausstattung
4.1 Biuromdbel und -maschinen 0,00 350,09 -350,09
4.2 sonstiges Buromaterial 0,00 0,00 0,00
5. Ubernahme laufender oder
einmaliger Kosten fiir
5.1 bereitgestellte Rdume (Heizung, 0,00 0,00 0,00]zu Ziff. 5.1:
Reinigung Beleuchtung) Ab 2014 findet ein neu ermittelter
’ Mietwert Anwendung. In diesem sind
auch die Neben- und
Reinigungskosten enthalten, sodass
hier keine Kosten mehr anfallen.
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften 0,00 0,00 0,00
5.3 Telefon, Telefax, 62,76 62,76 0,00]zu Ziff. 5.3:
Dateni]bertragungsleitungen Eine Auswertung war nur fir den
Zeitraum 01.01.2016 - 30.06.2016
mdglich, sodass die Werte
hochgerechnet wurden.
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV- 0,00 0,00 0,00
Anlage
6. Sonstiges
6.1 ADV-Leasingraten (PC) 0,00 0,00 0,00 zu Ziff. 6.1:
Der Leasingvertrag der PC’s, die von
den Fraktionen genutzt werden, ist
ausgelaufen.
6.2 Beschaffungskosten Notebook 0,00 997,68 -997,68|zu Ziff. 6.2:
In 2016 wurden fir alle Fraktionen
Notebooks beschafft.
7. Produktkosten regio iT 719,05 726,75 -7,70
(Gesamt)
7.1 Serverbetrieb 122,90 122,90 0,00
7.2 Client Service 108,81 108,81 0,00
7.3 Email-Service 108,34 108,34 0,00
7.4 Netzwerkdienste 105,10 105,10 0,00
7.5 Internet-Nutzung 96,78 104,48 -7,70
7.6 Spam-Filter 2,33 2,33 0,00
7.7 TESTA-Zugang 9,66 9,66 0,00
7.8 WAN-Kosten 74,02 74,02 0,00
7.9 Novell-Maintenance 91,11 91,11 0,00
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NKF - Nutzungsdauertabelle fiir Vermdgensgegenstinde der Stadt Eschweiler

Festlegung
Nr. Vermoégengegenstand fiir
Eschweiler

1 Gebaude und bauliche Anlagen
1.01 |Abwasserkandle 60
1.02 |Bahnhofsanlagen (ehemalige) 50
1.03 |Baracken, Behelfsbauten 25
1.04 |Buswartehduschen 25
1.05 |Feuerwehrgerdtehduser (massiv) 50
1.06 |Freibdder (bauliche Anlagen) 40
1.07 |Garagen (massiv) 40
1.08 |Gartenhauser 20

- Gartenhaus

- Holzhaus
1.09 [Gemeindezentren, Blirgerhduser, Saalbauten, Vereins-, Jugendheime 60

- Rathaus

- Volkshochschule
1.10 |Grabkammer 100
111 |Grillhutte 30
112 |Hallenb&der 50
1.13 |Heime, Personal- und Schwestern-, Alten-, Kinder- 60
1.14 |Industriegebdude, Werkstatten (mit und ohne Sozialtrakt) 50
1.15 [Jugendverkehrsgarten 30
1.16  [Kassenhduschen auf Sportanlagen 25

Fertiggarage
1.17 [Kindergarten, Kindertagesstatten 60
1.18 |Leichenhallen, Trauerhallen 80
1.19 |Rettungswachen (massiv) 50
1.20 |Schiel3stand 50
1.21 [Schulgebdude (massiv) 60
1.22 |Sportanlagen (nur Sozialgebdude u.a. Funktionsgebdude) 60
1.23  |Verwaltungsgebdude (massiv) 60
1.24  [Wohnhé&user (auch Mehrfamilienhauser) 80
2 StralBen, Wege, Platze (Grundstiickseinrichtungen)
2.01 |Bricken (Holzkonstruktion) 25
2.02 |Bricken (Mauerwerk, Stahlbetonkonstruktion, Verbundsystem) 70
2.03 |Bricken (Stahlkonstruktion) 80
2.04 |StraBen- und Stadtmobiliar 10
2.05 |Spielpldtze, Bolzpldtze 15
2.06 |Sportpldtze (Rasen- und Hartplatze) 25
2.07 |Sportpldtze (Kunstrasenplatze) 20
2.08 |StraRen (Anlieger-, HauptverkehrsstraBen) Wege, Platze, Parkflachen 35
3 Technische Anlagen (Betriebsanlagen)
3.01 |Alarmgeber, Alarmanlagen 15

- Pausensignalanlage

- Videoliberwachungsanlage
3.02 [Baucontainer, Blrocontainer, Transportcontainer 10

- Abrollbehélter (Einsatzleitung)

- Abrollbehélter (Mulde)

- Abrollbehélter (Schlauch)
3.03 |Beleuchtungsanlagen 20

- Lichtanlage
3.04 |Beschallungsanlagen 8

- Bassbox (Lautsprecher)

- Combibox M100CD (Musikanlage)
- Equalizer (Verstarker)

- HiFi-Anlage (Musikanlage)

- Lautsprecher

- Mischpult (Verstarker)

- Musikanlage

- Stereoanlage (Musikanlage)
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NKF - Nutzungsdauertabelle fiir Vermdgensgegenstinde der Stadt Eschweiler

Festlegung
Nr. Vermoégengegenstand fiir
Eschweiler
- Verstarker
3.05 |Biuhne, Bihnenelemente 12
3.06 |HeiB- und Kaltluftanlagen, Abzugsvorrichtungen, Ventilatoren, Klimaanlagen 10
- Brennofen
- Elektroheizgeblase
- Emailleofen
- Steuerungsgerat fiir Luftheizung
3.07 |[Lichtsignalanlagen (Straenverkehr) 25
3.08 [LitfaRsaule, Werbetafeln 12
3.09 |Wegweisersysteme, Anzeigetafeln 8
3.10 |Mess- und Priifgerdte 10
- Dosimeter, Personendosimeter
- Dosisleistungsmessgerat
- Dosisleistungswarner
- Gasmessgerat
- Kontaminationsnachweisgerat
- Mehrgasmessgerat
- Multimeter
- Ozillograph
3.11 |Notstromaggregate, Stromgeneratoren, -umformer, Gleichrichter 15
- Stromaggregat
- Stromerzeuger
3.12  |Stromverteileranlagen 10
- Verteilerkasten 220 Volt/ Ex-Schutz
3.13 |Telekommunikationseinrichtungen, Betriebsfunkanlagen, Antennenmasten 10
3.14 |StraRenbeleuchtung 25
4 Maschinen und Gerdte
4.01 |Arbeitsgerist 11
4.02  |Atemschutzgerat, Maskendichtpriifgerat 8
- Atemluftkompressor
- Atemschutzgerat
- Priifgerat fir Anzugdichte
- Prufgerat fur Atemschutzgerat und Maske
4.03 |Bohrhammer, Bohrmaschine und dhnliche Maschinen 8

- Beregnerwagen

- Bohnermaschine

- Bohrhammer

- Bohrmaschine

- Digitalzahler

- Dosisleistungswarner

- Egge

- Einscheibemaschine

- Elektroeisensage

- Elektrowerkeug (evtl. inkl. Aufbewahrungskasten)
- Extraktionsmaschine

- HeilRdrahtschneidemaschine
- Hochdruckreiniger

- Hochleistungsliifter

- Hydraulikaggregat

- Hydraulikwagenheber

- Kettensage (evtl. inkl. Blechbehilter)
- Kompressor

- Liftungsgerat

- Markierwagen

- Matrizenabzugsgerat

- Motorsage

- Nebelfluidmaschine

- Nebelmaschine
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NKF - Nutzungsdauertabelle fiir Vermdgensgegenstinde der Stadt Eschweiler

Nr.

Vermoégengegenstand

Festlegung
fur
Eschweiler

- Pumpe (Tauchpumpe)

- Pflegegerat Kunstrasenplatze
- Rasenmaher

- Reinigungsmaschine

- Reinigungs- und Trockengerat
- Rettungsgerat

- Rettungssage

- Saugmaschine

- Scheuersaugmaschine

- Schneidgerat

- Schneidgerat (Ersatzmesser-)
- Schutzgasschweillgerat

- Schwimmbeckenreiniger

- Spaneabsaugung

- Spreizer

- Standbohrmaschine

- Tischkreissdge

- Trennschleifer

- Trennschneider

- Uberdrucklifter

- Walze

4.04

Elektrische Gerate (Schulausstattung)
- Balistisches Pendel

- Braunsches Rohr

- Cobra Interface

- Drehspindelinstrument

- Elektronrohre

- Fadenstrahlrohr

- Funktionsgenerator

- Gerateblock

- Gerat zur Uberpriifung einer Wasseranomalie
- Hochspannungsgerat

- Koordinatenschreiber (XY-Schreiber)
- Luftkissenfahrbahn (inkl. Zubehor)

- Luftpumpenteller

- Mikrowellensystem

- Motor (Experimentier-)

- Netzgerat

- Neurosimulator

- Oszilloskop (zum messen von Stromspannung)
- Parabolspiegel

- Resonanzgerat

- Sauerstoffelektrode

- Stirlingmotor nach Prof. Wilke

- Testameter

- Trafo

- Transfrequenzgenerator

- VergroRerungsgerat

- Wasserentsalzungsgerat

- Wasserwellengerat

- Wechselstromwandler

- Wellenmaschine

- Windkanal

- Zahlgerat

10

4.05

Elektrische Gerdte (Feuerwehr, Rettungsdienst)
- Hobelbank (elektrisch angetrieben, mit Hobelrad)
- Nachtsichtgerat

10

4.06

Fahrradabstellbox

15
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NKF - Nutzungsdauertabelle fiir Vermdgensgegenstinde der Stadt Eschweiler

Nr.

Vermoégengegenstand

Festlegung
fur
Eschweiler

4.07

medizinisch-technische Gerate

- Absaugpumpe

- Accuvac Rescue (Dosierbehélter)

- Beatmungsgerat

- Beatmungsgerat (Sauerstoffmodul)
- Dosierautomat, -gerat

- Dosimeter (Personen-)

- EKG/ Defibrilator (wird immer einzeln abgeschrieben)
- Fahrtrage

- Perfusor

- Pulsoxymeter

- Rettungsstuhl

- Vakuumschienenset

8

4.08

Rohre, Schlauche und Wasserspritzen
- Ansaugrohr (Olbestindig)

- Druckschlauch

- Hohlstrahlrohr

- S-Druckschlauch

- Schaumrohr (Kombi-)

- Schaumstrahlrohr

- Schlauch (Formstabil)

- Schlauchtiberfiihrung

- Wasserwerfer

- Wasserwerfer (inklusive Stativ)

12

4.09

Sonnenschutzanlage

4.10

Spielgerate (Wippe, Rutsche, Schaukel, Klettergerate usw.)
- Balancierbalken

- Holzhaus zum Klettern

- Klettergerist

- Kletterwand (aufRerhalb)

- Kriech- und Kletterraupe

- Rutsche

- Rutschkombination

- Sandkasten

- Schiff (Holz)

- Spielanlage (Multifunktional)
- Spiellandschaft

- Trampolin

- Turn- und Bewegungsanlage
- Vogelnestschaukel

10

Werkzeuge

- Ablaufrinne (Gefahrgut)
- Abziehmatte

- Brechwerkzeug

- Brechwerkzeugtasche

- Buffelwinde

- Destilationsanlagen

- Dichtmanschette

- Dietrichtasche

- Dreibock

- Druckbegrenzer

- Druckbegrenzungsventil
- Einreihacken

- Ex-Pem Koffer

- Ex-OX Meter (AC - 2575)
- Faltbehalter

- Fass (Edelstahl)

- First Responder Koffer
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NKF - Nutzungsdauertabelle fiir Vermdgensgegenstinde der Stadt Eschweiler

Nr. Vermoégengegenstand

Festlegung
fur
Eschweiler

- FlieRbecher Spritzpistole

- Formholzer

- Greifzug

- Gullydichtkissen

- Handwerkkasten

- Handwerkzeug

- Hebekissen

- Hebesatz

- Kabeltrommel 220 Volt

- Kabeltrommel 400 Volt

- Kaminkehrgerat

- Kombigerat Abrichte-Dickte
- Kontrolldruckmesser (Komplett mit T-Stiick und Ubergangsstiick)
- Leckdichtkissen

- Leiter

- Multiwarn

- Olsperre

- Pumpenrohransatz

- Rettungsplattform

- Rettungszylinder

- Sackkarre (Transportwagen)
- Schornsteinfegerwerkzeugsatz
- Tiroffnungssatz

- Ubergangsstiicke Tank und Kesselw.
- Umlenkrolle

- Universalfraskopf

- Wassersauger

- Werkzeugausstattung

- Werkzeugkasten

- Winde

- Zahlrohr

4.12 |Zahlautomaten

- Bankkasse

- Banknotenprifer

- Ein- und Ausgangsautomat (evtl. inkl. Drehkreuz)
- Kassenautomat

- Nachzahlautomat

- Parkscheinautomat

4.13 |Zeitanlage

5 Biiro- und Geschaftsausstattung

5.01 (Bucher, Literatur
- Handbuch der gefahrlichen Giter

5.02 |Burodrehstuhl

5.03 |Biromobel

- Besprechungstisch

- Materialwagen

- Musikrollcontainer

- Papiertrockenwagen

- Papierwagen

- Projektionswand

- Regal

- Regalschrank

- Regalwand

- Regal (Papiertrocken-)
- Regal (mit Schubkdsten)
- Schrank

- Schrankkombination

- Schrankwand
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NKF - Nutzungsdauertabelle fiir Vermdgensgegenstinde der Stadt Eschweiler

Nr.

Vermoégengegenstand

Festlegung
fur
Eschweiler

- Schrank (Akten-)

- Schrank (Facher-)

- Schrank (Hangeregister-)

- Schrank (Hoch-)

- Schrank (Metall-)

- Schrank (Papier-)

- Schrank (Plakatkarten-)

- Schrank (Roll-)

- Schrank (Rollkasten-)

- Schrank (SchlieRfach-)

- Schrank (Server-) ohne Hardware
- Schrank (Unter-)

- Schreibtisch

- Sitzecke mit Tisch

- Trennwand

- Tresor

- Vitrinenschrank

- Vitrinenschrank mit Unterregal

- Vitrinenschrank mit Unterschrank
- Winkelkombination (Schreibtisch, Schrank und Aufsatzregal)

5.04

Bliromobel Rettungsdienst

10

5.05

Computer und Zubehor

- Computer

- Drucker

- Laptop

- Matrizendrucker

- Monitor

- Notebook

- Scanner

- Server

- Serverschrank inklusive Hardware

5.06

Elektrogerate

- Unfallauslesegerat inkl. Betriebssystem zum Auslesen von Verkehrsunfallen
- Batterieladegerat

- Beamer

- Dekupiermaschine

- Epidiaskop

- Fernsehgeréte

- Filmprojektor

- Kamera, Digitalkamera

- Kopierer

- Mikroskop

- Papiertrockenvorrichtung (-geblase)
- Prazisionswaage

- Touchscreen

- Trockenpresse

- Videokamera

- Videorecorder

5.07

Feuerwehr Allgemeine Ausstattung

- Abrollbehalter

- Handsprechfunkgerat

- Lifepac 12 (Simulations- und Testgerat)
- Moderatorenkoffer

- Rettungszelt

- Rettungsplattform

- Schutzanzug

- Sprungpolster

- Ubungspuppe
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NKF - Nutzungsdauertabelle fiir Vermdgensgegenstinde der Stadt Eschweiler

Nr. Vermoégengegenstand

Festlegung
fur
Eschweiler

- Ulmer Koffer-Baby
- Wasserbehalter
- Wasserrettungsanzug

5.08 |Geschaftsausstattung Kindergarten

- Ballebad

- Bauwagen

- Heuboden (Holzspielanlage zum Klettern und Spielen)

- Kinderbezug (Holz) (Holzspielanlage zum Klettern und Spielen)
- Kuschelecke

- Podest (Briicken-)

- Podest (Eisenbahn-)

- Rollenrutschbahn

- Spracherziehungsmaterialien

20

5.09 |Geschaftsausstattung Schule
- Aktivboxen

- Atellierwagen

- Blicherturm

- Eigentumskiste

- Experimenteschrank
- Gerateschrank

- GroRbaustein (Leder)
- Kantenmodelle (Satz)
- Leinwand

- Medienwagen

- Schrank (Chemie-)

- Schrank (Physik-)

- Verkleidungsecke

20

5.10 |Geschéaftsausstattung Sportstatten
- Barren

- Basketballkorb

- Bauelemente

- Deckenlaufschiene

- FuBballtor

- Gliederschleppnetz

- Hochsprungstander

- Kletterwand (innerhalb)

- Kletterwand (Aufhéngesystem)
- Kletterwand (Mattensatz)

- Schleppmatte

- Sprungkasten

- Tischtennisplatte

- Turnbock

- Turnwagen

- Viertelkreismatte

- Weichbodenmatte

15

5.11 [Hochkreuz

22

5.12 |Klichengerate und Haushaltsgerate
- Backofen

- Bierbarbuffet

- Bierdruckanlage

- Einbauherd

- Anbaukiche (nur wenn elektr. Gerate inbegriffen sind)
- Gefrierschrank

- Geschirrspller

- Herd (Gas-)

- Herd (elektrisch)

- Herd mit Kochplatten

- Herdschrank
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NKF - Nutzungsdauertabelle fiir Vermdgensgegenstinde der Stadt Eschweiler

Nr. Vermoégengegenstand

Festlegung
fur
Eschweiler

- Kaffeeautomat

- Kakaowarmeschrank
- Kippbratpfanne (elektrisch)
- Kochfeld

- Kondenstrockner

- KiithImaschine

- Kiihlschrank

- Kiihltheke

- Kiihlzelle

- Mikrowelle

- Salamander

- Spilmaschine

- Standspuler

- Trockner

- Umluftherd

- Waschetrockner

- Warmbhalter

- Warmwasserspeicher
- Waschmaschine

- Zapfanlage

5.13  |Musikinstrumente
- Akkordeon

- E-Gitarre

- Keyboard

- Klavier

- Klavinova

- Orgel

- Schlagwerkbox

- Schlagzeug

- Xylophon

20

5.14 [Fahrradstander
Papierkorb
Schaukasten

10

5.15 [Schulausstattung Allgemein/ Biologie/ Chemie/ Physik
- Analysekoffer

- Baukasten fiir Schilerversuche

- Ebene mit Rollkdrper

- Experimentierbox

- Foliensammlung

- Materialbox

- Modelle

- Skelett

- Versuchssatz

20

5.16 |Softwareausstattung

5.17 |Sonstige Mdbel

- Aquarium

- Arbeitsplatte

- Bank (fur AuBenbereich)

- Billiardtisch

- Bihnenaufgang

- Anbaukiche (nur, wenn keine elektr. Kiichengerate inbegriffen sind)
- Flaschenwagen

- Garderobe

- Garderobenbank

- Gardine

- Kiichenschrank

- Kiichenzeile

- Kunstgegenstande (z.B. Bilder)
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NKF - Nutzungsdauertabelle fiir Vermdgensgegenstinde der Stadt Eschweiler

Nr.

Vermoégengegenstand

Festlegung
fur
Eschweiler

- Laufstall

- Materialkiste

- Multi-Klapp-Tiirwand

- Olfassregal

- Raumteiler

- Schrank (Buffet-)

- Schrank (Eigentums-)

- Schrank (Garderoben-)

- Schrank (Gymnastik-Gerate-)
- Schrank (Instrumenten-)
- Schrank (Kleider-)

- Schrank (Panzer-)

- Schrank (Personal-)

- Schrank (Schubladen- fahrbar)
- Schrank (Schuhstiefel-)

- Schrank (Spind-)

- Schrank (Sportgeréate-)

- Schrank (Stahl)

- Schrank (Trocken-)

- Schrank (Werkzeug-)

- Schwerlastregal

- Sofaecke

- Spiegel

- Spindregal

- Spllschrank

- Spultisch (Edelstahl)

- Theke

- Tisch (Bistro-)

- Tischwagen

- Trainerbank

- Traverse

-Vorhang

- Wanne (Edelstahl)

- Waschtischanlage (Sideboard inkl. Hochbadewanne)
- Werkbank

- Werkzeugwagen

- Werkzeugwand

5.18

Spielzeugausstattung

- Blcherauto

- GroRbausteine

- Grundpackung (Banfer Steine)
- Grundpackung (Lego Soft)

- Holzfigur

- Holzschiff

- Kasperletheater

- Kaufladen

- Lernspiele

- Puppenecke

- Puppenhaus mit Einrichtung
- Spiegelgestell (Holz)

- Spielhaus

- Spiellandschaft

- Spielteppich

- Wasserbahnen

- Wesco Bausatz

5.19

Fahrbare Tafel

20

Fahrzeuge

6.01

Anhédnger, Auflieger
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NKF - Nutzungsdauertabelle fiir Vermdgensgegenstinde der Stadt Eschweiler

Nr.

Vermoégengegenstand

Festlegung
fur
Eschweiler

- Lichtmastanhanger
- Traktoranhanger

6.02

Fahrrader, Mofas

6.03

Feuerwehrfahrzeuge, Feuerléschfahrzeuge, Kraftfahrdrehleiter, Léschboot
- Drehleiter

- Drehleiter (mit Korb)

- Einsatzleitfahrzeug

- Einsatzléschwagen

- Einsatzwagen

- Geratewagen-Gefahrengut
- GW Messfahrzeug

- Loschfahrzeug

- Tankléschfahrzeug

- Wechselladerfahrzeug

15

6.04

Hubwagen, Gerdatewagen
- Elektrostapler

6.05

Kleintransporter, Mannschaftstransportfahrzeuge

6.06

Krankentransportwagen, -fahrzeuge, Notarzteinsatzwagen, Rettungstransportwagen
- Krankentransportwagen
- Rettungswagen (RTW)

()]

6.07

Lastkraftwagen

6.08

Personenkraftwagen, Wohnwagen

6.09

Rettungsboot

00 (00 |00

6.10

Traktoren
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Mehrheitsbeteiligungen

An den nachstehend aufgefuhrten Unternehmen ist die Stadt Eschweiler zu mehr als 50 %
beteiligt:

Betreuungseinrichtung fur Kinder & Jugendliche der Stadt Eschweiler, AOR - BKJ
Strukturforderungsgesellschaft Eschweiler mbH & Co. KG

Strukturforderung Eschweiler Verwaltungs-GmbH

Stadt. Wasserwerk Eschweiler GmbH, Stolberg

Gewerbe-Technologie-Center GmbH

Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH

ANANENENENAN

Zur Ubersicht tGber die Wirtschaftslage sind die zum Zeitpunkt der Aufstellung aktuell hier
vorliegenden Jahresabschlusse der Unternehmen als Anlage beigefugt.
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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Anlage 2

Betreuungseinrichtungen fiir Kinder und Jugendliche der Stadt Eschweiler,
Anstalt ffentlichen Rechts - BKJ,

Eschweiler
2018 014
(1 3 £ 3
1. Umsatzeridse 6168 170,04 5.066.174,76
2 Sonstige betriebliche Erraoe 116544273 2 051,207 01
3. Materiglaufwand
a) Autwendungen fir Roh-, Hills- und Batrisbssioffe
und fidr bezogena Waren J. 306,785 51
b) Aufwendungen fir bezogens Leistungen A, 262.566.17 J. 568,355 68 J. 6B6.520,62
4. Persanalautwand
o) Lohne und Gehalter 4. 4470622 58
b) Soriale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und for Unterstitzung S 116396543 | 563458801 J 5139.854.70
- fiir Altersversorgung 322134
Vi 24047207 )
3. Abschreibungen auf immateriele Vermégensgegen-
stinde des Anlagevermagens und Sachanlagen /. 402 482 42 A4.298.7T. 9
6. Sonstige betriebliche Aufwandungen i BT9.E2017 1. 671926 58
7. Sonstige Zinsen und ahnkiche Ertrage 507 48 58.962.83
= davon von dem Trager 0,00
v &7.503.00 )
8. Zmsen und ahnliche Autwendungen J. 22544621 4. 212.636.40
= davon aus der Aufzinsung von
Rickstellungen 4439050 )
v 4747414 )
9. Ergebnis dar gewthnlichen Gaschaltsiitigkedt A ATT572.24 268.315,39
10. Sonstige Steuemn J. 124.00 J. 124.00
11. Jahwesfehlbelrag! -Oberschuss J. 37760624 266.191.39
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Anlage 4

Seite 1

Betreuungseinrichtungen fiir Kinder und Jugendliche der Stadt
Eschweiler, Anstalt 6ffentlichen Rechts - BKJ, Eschweiler

Lagebericht zum Wirtschaftsjahr 2015

1. Darstellung des Geschéftsverlauf

Gegenstand der Tatigkeit der BKJ in 2015 war, wie auch in den Vorjahren, die
Organisation, Verwaltung und der Betrieb des Kindergartenwesens der Stadt Esch-
weiler auf Grundlage der Satzung und der einschligigen gesetzlichen Vorschriften.

Insgesamt werden von der BKJ 11 Kindergarten und -tagesstatten auf dem Esch-
weiler Stadtgebiet vorgehalten.

In 2015 nahm das Bruttoinlandsprodukt in Deutschiand mit 1,7 % zu. Damit entwi-
ckelte sich die deutsche Wirlschaft etwa im europdischen Durchschnitt. Auf der
Verwendungsseite des Bruttoinlandsprodukts war der Konsum wichtigster Wachs-
tumsmotor der deutschen Wirtschaft. Die privaten Konsumausgaben stiegen
preisbereinigt um 1,9 % und die Konsumausgaben des Staates sogar um 2,8 %. Im
Inland investierten Unternehmen und Staal zusammen 3,6 % mehr in Ausriistun-
gen. Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt dabei erstmals von mehr
als 43 Millionen Erwerbstatigen erbracht. Die Arbeitslosenzahl lag bei rd. 2.8 Mio.
und der Preisanstieg beird. 0,3 %.

Gem4l dem statistischen Bundesamt konnte der deutsche Staatssektor (Bund,
Lander, Gemeinden und Sozialversicherungen) in 2015 einen positiven Finanzie-
rungssalde von rd. 16,4 Mrd. € erzielen.

Die Tatigkeit der BKJ stand in 2015 bis in den Herbst hinein ganz im Lichte der
Streiks der Beschéftigten in den Kindertagesstitten. Aufgrund der Aufkiindigung
der Eingruppierungsmerkmale im Tarifvertrag fir die Beschaftigten im Sozial- und
Erziehungsdienst durch die Gewerkschaften kam es im Rahmen der Tarifauseinan-
dersetzungen in den Monaten Mé&rz bis Juni 2015 zu einem insgesamt knapp
funfwbchigen Streik. Dabei wurde im Zeitraum von Ende Marz bis Mitte April 2015
an 4 Einzeltagen und vom 11. Mai bis 5. Juni 2015 durchgangig gestreikt. Da
etliche Beschaftigte nicht gewerkschaftlich organisiert sind bzw. sich zugunsten der
bestehenden Betreuungsbedarfe bei den Eltern gegen eine Streikteilnahme ent-
schieden hatten, konnten durchschnittlich 1/3 der in den BKJ-Einrichtungen aufge-
nommen Kinder in Notgruppen betreut werden Es waren wahrend der Streikzeit
durchschnittlich mindestens 5 bis 6 Notgruppen aktiv und ca. 2 bis 3 Einrichtungen
komplett gedfinet. Durch diese Tatsache konnten insofern die aus Sicht der Eltern
berechtigten Beschwerden oftmals abgefedert werden.
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Anlage 4
Saita 7

Der zumindest teilweise Fortbetrieb der Kindertagesstétten in den Streikzeiten band
aufgrund des hierfir notwendigen Organisationsaufwands jedoch verstirkt die
WVerwaltungskapazitaten, die damit fir andere Aufgaben nicht zur Verfigung stan-
den. Erst Ende Oktober 2015 konnte zwischen den Tarifparteien eine Einigung
erzielt werden.

Die Téatigkeit der BKJ war in 2015 daneben, wie auch in den Vorjahren weiter stark
gepragt durch das zum 1. August 2008 in Nordrhein-Westfalen (NRW) in Kraft
getretene Gesetz zur frihen Bildung und Forderung von Kindern (Kinderbildungs-
gesetz (KiBiz)) und den dort formuliedten Anforderungen zur Neugestaltung der
Struktur und der Finanzierung der Kindertagesstatten und dem hierzu ergangenen
ersten und zweiten Anderungsgesetz.

Die zweite Stufe der Revision des KiBiz, die am 1. August 2014 in Kraft trat, zielt
vor allem auf mehr Bildungschancen und mehr Bildungsgerechtigkeit ab. Die

Schwerpunkte dieser Gesetzesrevision sind im Einzelnen:

- die Starkung des Bildungsauftrages

Danach sollen die Starken der Kinder der Ausgangspunkt ihrer alltagsintegrierten,
ganzheitlichen Férderung sein. Die gemeinsame Bildung und Erziehung aller
Kinder soll mit individueller Férderung und Hilfe verbunden werden, damit die
Perstnlichkeitsentwicklung der Kinder bestmbglich geftrdert wird.

- Starkung der Sprachbildung

Die Sprachforderung soll landesweit alltagsintegriert und kontinuierlich von Beginn
an erfolgen. Die Neuausrichtung soll eine entwicklungsbegleitende Beobachtung
und Erfassung der Sprachentwicklung umfassen. Kitas, die einen berdurchschnitt-
lich hohen Anteil an Kindern mit besonderem Unterstitzungsbedarf in ihrer Sprach-
entwicklung betreuen, sollen far Personal zur Sprachférderung hierfur zusatzliche

Mittel erhalten.

- Starkung der Bildungschancen

Kitas, die in ihrem sozialen Umfeld viele Kinder besonders intensiv bei ihrer Ent-
wicklung unterstitzen miissen, sollen mit zusétzlichem Personal gestarkt werden.
Zur Schaffung von mehr Bildungsgerechtigkeit und fiir bessere Bildungschancen
sollen diese danach fir mindestens finf Jahre fiir pddagogisches Personal einen
jahrlichen Festbetrag von mindestens 25 T€ erhalten.

- Starkung des Angebots

Zur Entlastung des Personals zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen in den
Einrichtungen sollen danach jahrlich rund 55 Millionen Euro zur Verflgung gestelit

werden.

163



Anlage 4

Seite

Bei der BKJ hat sich die Bedarfslage in den einzelnen Einrichtungen seit dem zum
1. August 2014 in Kraft getretenen Rechtsanspruch auf einen Kindergartenplatz fur
Kinder ab einem Jahr erwartungsgemaR weiter verandert. Die Nachfrage nach
Betreuung von U3-Kindern ist weiter gestiegen, wobei im Stadtgebiet Eschweiler
nach wie vor aber auch noch ein hoher Bedarf an Platzen fur Kinder Uber 3 Jahre
festzustellen ist. In der Konsequenz mussten in erster Linie die Konzeptionen sowie
der Personalbestand in qualitativer und quantitativer Hinsicht weiter angepasst
werden.

Die Bautatigkeit der BKJ ging in 2015 erstmals seit Jahren zurlick. Die einzige
wesentliche Baumalnahme in 2015 war die bereits in 2014 beschlossene Bau-

maBnahme betrefiend das Bestandsgebdude der Kindertagesstatte Alte Rodung.

Zu Beginn des Kindergartenjahres 2015/2016 wurden im Rahmen der Belegungen
auch in der 5. und somit letzten Gruppe der Kindertagesstatte Hastenrather Weg
U3-Kinder aufgenommen, so dass hier nunmehr die maximal mogliche Anzahl an
U3-Platzen (34) eingerichtet ist. Auch in der integrativen Einrichtung Quellstralie
wurden in der dritten integrativen Gruppe U3-Kinder aufgenommen, so dass auch
hier gleichfalls die Maximalanzahl an U3-Platzen (17) erreicht wurde.

Mit diesen MaBnahmen konnte das Angebot an U3-Platzen insgesamt weiter
verbessert werden.

Ansonsten sind die Einrichtungen der BKJ und hier insbesondere das Familienzent-
rum Jahnstr, seit ca. August 2015 in die Betreuung der in der benachbarten Flucht-
lingserstaufnahmestelle untergebrachten Flichtiingskinder involviert. Hier wurde mit
personeller Unterstiitzung der Einrichtung Helene Weber Haus, Stolberg, eine an
mehreren Tagen wochentlich stattfindende Spielgruppe installiert.

Die Organisationsstrukturen, Prozesse und Ablaufe in der Verwaltung und in den
Kindertagesstatten wurden in 2015 weiter an die gesteliten Anforderungen ange-
passt und optimiert. Durch die Geschéftsordnung und die Satzung der BKJ wird der
Rahmen fir die Geschaftstatigkeit abgesteckt. Hiernach wesentliche Entscheidun-
gen bedirfen in der Regel der Zustimmung des Verwaltungsrates. Die Betriebs-
steuerung erfolgt auf der Gesamtbetriebsebene anhand von monatlichen Soll-/lst-
Vergleichen auf Grundlage des Wirtschaftsplans und den tatsachlichen Istzahlen
sowie zudem anhand guartalsmafiger statistischer Auswertungen mit Erlds- und
Kostenauswertungen sowie Belegungs- und Personalzahlen. Daneben werden die
Liquiditat und die Kredite anhand von Konten und Kreditstatistiken laufend Ober-

wacht.

Der durchschnittliche Personalstand in 2015 stellte sich gegentber dem Vorjahr,
insbesondere aufgrund des hdheren Betreuungsaufwands fur U3-Kinder von 158
anf 18R Mitarhaitar erhiht dar.
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Die in den Vorjahren vorgenommenen Anstrengungen und MaBnahmen zur fachli-
chen Weiterqualifizierung und Fortbildung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wurden auch in 2015 beibehalten. Auch wurden in 2015 verstarkt Praktikanten in
die Tagesarbeit eingebunden, dieses auch vor dem Hintergrund diese zuklnfiig
vielleicht als feste Mitarbeiter zu gewinnen.

Alle Kindertagesstatten der BKJ erfreuten sich in 2015, wie auch in den Vorjahren,
eines sehr hohen Zuspruchs. Im Durchschnitt hat die BKJ in 2015 in ihren 11
Kindertagesstatten 657 (Vorjahr: 662) Kinder betreut, davon 153 auf U3-Platzen
(Vorjahr 145). Die Kindertagesstétten der BKJ waren damit in 2015 wieder fast
durchgéngig vollstandig ausgelastet.

Unsere Tatigkeit und die Erreichung der gesteckten Arbeitsziele sind far 2015 als
grundsatzlich positiv zu bewerten. Jedoch kennte das zunéchst fir 2015 angestreb-
te ausgeglichene Ergebnis nicht erreicht werden. Das Wirtschaftsjahr 2015 wurde
mit einem Jahresfehibetrag in Hohe von 378 T€ abgeschlossen und damit aus
finanzwirtschaftlicher Sicht mit einem nicht zufriedenstellenden Ergebnis.

2. Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage stellte sich in 2015 wie folgt dar.

Die BKJ beendete das Wirtschaftsjahr 2015 mit einem Jahresfehlbetrag von 378 T€
(Vorjahr: Jahresiiberschuss von 266 T€).

Dem Jahresergebnis 2015 liegt ein Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
von -153 T€ (Vorjahr: 420 T€) und ein Finanzergebnis von -225 T€ (Vorjahr
-154 T€) zugrunde. Das Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) fiir 2015 belief sich auf 249 T€ (Vorjahr: 719 T€). In das Finanzergebnis
sind in 2015 die Zinsen aus der Aufzinsung von Rickstellungen in Héhe von 44 T€

(Vorjahr: 47 T€) eingeflossen.

Die Umsatzeribse der BKJ von 6.168 T€ (Vorjahr: 5.066 T€) resultieren mit
5.799 T€ (Vorjahr: 4.588 T€) insbesondere aus den erhaltenen Kindpauschalen,
aus gesonderten Zuweisungen des Landes in Hohe von 203 T€ (Vorjahr: 330 T€)
sowie aus Erloésen aus der Abgabe der Verpflegung in Hohe von 166 T€ (Vorjahr:
148 TE).

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrégen werden insbesondere in Héhe 830 T€
(Vorjahr: 1.866 T€) Ertrage aus Zuweisungen der Stadt Eschweiler zur Fehlbe-
tragsabdeckung fiir 2015 ausgewiesen. Ohne diese Zuweisungen wire das Jah-
resergebnis der BKJ mit -1.208 T€ (Vorjahr: -1.600 T€) entsprechend schlechter

ausgefallen. Dieses verdeutlicht, dass die BKJ auch in den Folgejahren weiter auf
die Unterstitzung der Stadt Eschweiler angewiesen sein wird. In 2015 wurden die
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stadtischen Zuweisungen im Zusammenhang mit der unerwarteten nachtraglichen
Bewiligung eines Zuschusses in Hohe von 222 TE des Bundes und des Landes
NRW fur die bereits abgeschlossene U3-BaumaBnahme in der Kita Johanna-
Neuman-Stralle im Vergleich zur urspriinglichen Planung gleichfalls um 222 T€
vermindert.

Daneben werden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen u.a. auch die Ertrage
aus der Aufldsung von Sonderposten fir Investitionszuschiisse in Hohe von rd.
58 T€ ausgewiesen.

Grohter Aufwandsposten der BKJ war im Wirtschaftsjahr 2015 mit 5.635 T€ (Vor-
jahr: 5.140 T€) der Personalaufwand. Von den durchschnittlich im Wirtschaftsjahr
2015 von der BKJ beschéftigten 168 (Vorjahr: 159) Mitarbeitern waren 4 (Vorjahr:
4) in der Verwaltung und 162 (Vorjahr: 155) im Bereich der Kinderbetreuung und
hierfiir bendtigter Dienstleistungen tatig. Mit dem Tarifabschluss far den &ffentlichen
Dienst 2014 mit einer Laufzeit vom 1. Mérz 2014 bis zum 29. Februar 2016 wurden
Tarifanpassungen in zwei Stufen vereinbart. Hiernach wurde zunéchst zum 1. Marz
2014 eine Tariferhohung von 3,0 %, mindestens aber um 90 €, vorgenommen. In
2015 erfolgte dann in der zweiten Stufe zum 1. Marz 2015 eine Tariferhohung um
2.4 %. Der zwischen den éffentlichen Arbeitgebern und den Gewerkschaften seit
Anfang 2015 schwellende Streit beziglich der Eingruppierungen der Mitarbeiter
konnte letztich Ende Oktober 2015 beigelegt werden. Durch die entschiedenen
Anderungen in der Stufenzugehorigkeit im TVoD im Sozial- und Erziehungsdienst
sollen vor allem Erzieher in den unteren Stufen und Sozialarbeiter in der Entgelt-
gruppe S 14 profitieren. Je nach Stufenzugehérigkeit erhalten Erzieher pro Monat
zwischen 93 € und 138 € mehr Geld. Sozialarbeiter in der Entgeltgruppe S 14
erhalten zwischen 30 € und 80 € pro Monat zusétzlich. Fir die BKJ resultierte aus
der Einigung fur 2015 ein hoherer Personalaufwand von rd. 130 T€. Demgegenuber
standen anderseits in 2015 aber auch in &hnlicher Hohe streikbedingte Personal-
kostenminderungen. Zum Stichtag 31. Dezember 2015 bestanden mit 4 {(Vorjahr: 8)
Personen Altersteilzeitvereinbarungen, davon waren 3 Personen bereits in der
Freisteliungsphase.

Im Weiteren wurde das Ergebnis der BKJ in 2015 u.a. auch durch unter den sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesenen einmaligen Abschreibungen und
Wertberichtigungen auf Forderungen in Hohe von insgesamt rd. 166 T€ beeinflusst.

Zum 31.12.2015 weist die BKJ bei einem Eigenkapital von 892 T€ (Vorahr:
1.270 T€) eine Bilanzsumme von 10.582 T€ (Vorjahr. 10.837 TE€) aus. Die Eigenka-
pitalquote liegt damit bei 8,4 % (Vorjahr: 11,8 %). Das Eigenkapital und das lang-
fristige Fremdkapital von 7.480 T€ (Vorjahr. 7.504 T€) haben insgesamt einen
Anteil an der Bilanzsumme von 79,1 % (Vorjahr: 81,0 %). Das Anlagevermbgen von
8.852 T€ (Vorjahr; 8.977 T€) wird durch das Eigenkapital und das langfristige
Fremdkapital abgedeckt. Der Anlagendeckungsgrad Il betragt 94,6 % (Vorahr:
97.8 %).
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Die Investitionen beliefen sich in 2015 auf rd. 277 T€ (Vorjahr: 2.178 T€) und
entfielen mit 245 T€ auf Grundstiicke und Bauten, mit 29 T€ auf Betriebs- und
Geschaftsausstattung und mit 3 T€ auf Finanzanlagen. Die Zugénge bei den
Grundsticken und Bauten entfallen vor Allem auf die BaumaBnahmen an den
Kindertagesstatten Alte Rodung, Johanna-Neuman-Stralle und Jahnstralie Die
Ubrigen Gebéude wurden in 2015 im notwendigen Rahmen angemessen instand-
gehalten.

Die Liguiditatslage der BKJ war in 2015 jederzeit gesichert. Der Bestand der liqui-
den Mittel belief sich zum 31. Dezember 2015 auf insgesamt 1.431 T€ gegeniiber
1.414 T€ zum Vorjahresstichtag und erhthte sich damit um 17 T€. Die liquiden
Mittel wurden in 2015 teilweise als Fest- und Tagesgeld angelegt. In 2015 wurden
zur anteiligen Gegenfinanzierung der Pensionsverpflichtungen weitere KVR-
Fondsanteile in Hohe von 3 T€ erworben, die unter den Weripapieren des Anlage-
vermdgens bilanziert werden. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
haben Uberwiegend langfristigen Charakter. Im Zusammenhang mit den Investitio-
nen wurden in 2015 weitere langfristige Darlehen (ber insgesamt 200 T€ neu
aufgenommen. Sonstige Finanzinstrumente, Termingeschafte, Optionen oder
Derivate werden von der BKJ nicht eingesetzt. Die Guthaben bei Kreditinstituten,
die Entwicklung der Fondsanteile und die Kreditverbindlichkeiten werden laufend
Uberwacht.

3. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Aufgabenstellung der BKJ wird auch in den ndchsten Jahren weiter durch den
laufenden Betrieb der 11 Kindertagesstatten im Eschweiler Stadtgebiet gepragt
sein. Durch die Fortschreibung des KiBiz in der Z. Revision wurde die Bedeutung
der Punkte padagogische Konzeption, Partizipation, Inklusion, Elternarbeit, Quali-
tat, Bildungsgrundsétze, Fortbildung und Supervision fir den laufenden Betrieb
nochmals besonders herausgestellt. In der sachgerechten Umsetzung dieser
Punkte sind aus unserer Sicht auch Chancen zu sehen den hohen Zuspruch zu
unseren Kindertagesstatten weiter aufrechtzuerhalten und die Qualitdt unserer
Betreuungsleistungen weiter zu verbessern.

Weitere mogliche Chancen sind u.a. in der Verbesserung von Serviceleistungen,
einer Verlangerung von Offnungszeiten, der Kinderbetreuung in Notsituationen, in
einer verbesserten Integration von Behinderten und der Sicherung einer Notversor-

gung zu sehen.

Fir die BKJ gilt es im Rahmen der rechtlichen Vorgaben weiter, ein am quantitati-
ven wie am qualitativen Bedarf ausgerichletes Angebot zu generieren. Dieses soll
insbesondere auch durch die bereits durchgefihrten Sanierungs- und Baumaf-
nahmen gewshrleistet werden. Durch Investitionen in die vorhandenen Gebéude
wird neben den durch das KiBiz gestellten Anforderungen angestrebt, die beste-
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hende Bausubstanz zu erhalten und dariber hinaus im Rahmen der finanziellen
Méglichkeiten die Attraktivitat der R&umlichkeiten zu erhéhen. Insbesondere kommt
dabei auch dem behindertengerechten Ausbau ein hoher Stellenwert zu.

Auch in den Jahren 2016 ff. wird angestrebt dabei gleichzeitig die Kosten, insbe-
sondere im Personalbereich trotz des erhthten Aufwands fur die Betreuung von
Kinder unter drei Jahren, im moderaten Rahmen zu halten. Durch die Kiundigung
der Gehaltstabelle fir den Sozial- und Erziehungsdienst, die an den TVaD ange-
koppelt ist, zum Ende Februar 2016, bleibt fiir die BKJ die Erhéhung der Personal-
kosten fiir 2016 und auch die Maglichkeit von Streiks auf dem Weg bis zu einer
Tarifeinigung weiterhin ein wichtiges Thema. Das Ergebnis der weiteren Verhand-
lungen und dessen Auswirkungen bleiben abzuwarten. Unklar und mit Kostenrisi-
ken verbunden bleibt auch die voraussichtlich zunehmende Anzahl von zu betreu-
enden Flichtlingskindern und die damit verbundenen notwendigen Férderungs-
und Integrationsanstrengungen. Weitere Kostenrisiken bestehen aufgrund des
fortgeschrittenen durchschnittlichen Alters der Bausubstanz der Bestandsbauten in
den nur schwer zu prognostizierenden zukinftigen Aufwendungen fir Instandhal-
tungsmalnahmen.

Mittel- bis langfristig kénnen sich zudem weitere Risiken aus der demographischen
Entwicklung aufgrund der schwankenden Geburtenzahlen ergeben. Die regionale
Entwicklung hierzu wird regelmaRig von der BKJ verfolgt, um ggf. zeitgerecht
entsprechende AnpassungsmaBnahmen einleiten zu konnen. Risiken kdnnen im
Weiteren auch aus Anderungen der gesetzlichen Vorgaben zu den Rahmenbedin-
gungen fir Kindergarten und -tagesstétten entstehen. Der Vorstand sieht derzeit
jedoch keine bestandsgefahrdenden Risiken und auch keine sonstigen nicht kalku-
lierbaren Risiken fur die BKJ und geht insoweit von dem weiteren Betrieb der
Kindertagesstatten in den néchsten Jahren aus. Magliche Risiken werden trotzdem
regelmaBig durch die BKJ erfasst, beobachtet und analysiert. Die BKJ strebt an,
den eingeschlagenen Weg der Kostenoptimierung ohne splrbare Leistungsein-
schnitte wie in den Vorjahren im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben weiter zu
gehen.

4. Vorginge von besonderer Bedeutung nach dem Ende des Wirtschaftsjah-

res

Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres
eingetreten sind, liegen nicht vor.

5. Voraussichtliche Entwicklung

Der von uns aufgestellte Wirtschaftsplan bis 2021 sieht fir die BKJ ausgeglichene
Jahresergebnisse fir die in dem Zeitraum 2016-2021 endenden Wirtschaftsjahre
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vor. Dabei wurde die Gewsdhrung von Zuweisungen der Stadt Eschweiler zur
Fehlbetragsabdeckung beriicksichtigt. Die in der Budgetierung berlicksichtigten
Zuweisungen der Stadt Eschweiler bewegen sich in dem Zeitraum 2016-2021 p.a.
in einer Spannbreite zwischen 699 T€ und 843 TE. Bei den Personalkosten wird
dabei fir 2016 von einer Steigerung um ca. 4 % ausgegangen.

Die Prognose basiert auf den bisherigen Budgetierungen und bekannten Ereignis-
sen sowie den vorliegenden Erfahrungswerten. Unerwartete einmalige Aufwendun-
gen und/oder Ertrége sind in dem Prognosezeitraum nicht berlicksichtigt. Insge-
samt wird ab 2016ff. seitens der Stadt Eschweiler auch eine ratierliche Abschmel-
zung der Fehlbetragsabdeckung gegenliber den urspringlichen Planansatzen

angestrebt.

Im Personalbereich sind in 2016 und in den Folgejahren zunehmend Engpasse zu
enwarten.

Planungstberlegungen bestehen fir einen Neubau der Kindertagesstatte Merzbri-
cker StraRe. Hierfur und fur andere U3-MafBinahmen sind Forderantrage zur Bewilli-
gung von Mitteln aus dem U3-Investitionsprogramm ,Kinderbetreuungsfinanzierung
2015-2018" an das Land vorgesehen. Des Weiteren ist bei der Stadt Eschweiler
aufgrund gestiegener Bedarfszahlen die Errichtung einer 5-gruppigen Kindertages-
stitte mit 95 Platzen in Planung, die nach Fertigstellung im ersten Halbjahr 2017
von der BKJ im Rahmen eines Mietverhaltnisses betrieben werden soll.

Fur das Kindergartenjahr 2016/2017 wird davon ausgegangen, dass wiederum alle
Platze in den Einrichtungen der BKJ vergeben werden kénnen. Die Anforderungen
des KiBiz unter Berlicksichtigung der Revisionen werden weiter umgesetzt werden.
Die Prozessablidufe und Kostenstrukturen sollen dabei kontinuierlich und unter
Beriicksichtigung der sich &ndernden Anforderungen und im Rahmen der gesetzli-
chen Vorgaben standig weiter verbessert und fortentwickelt werden. Vorrangig
bleibt hier aber, wie auch in der Vergangenheit, immer die optimale Betreuung der
anvertrauten Kinder.

lch weise daraufhin, dass bei den o.a. zukunftsbezogenen Aussagen die tatséchli-
chen Ergebnisse wesentlich von den Erwartungen (ber die voraussichtliche Ent-

wicklung abweichen kénnen.

Eschweiler, den 31. Marz 2016

YEL, VElE JULISST
Vorstand der BKJ - Betreuungseinrichtungen fur
Kinder und Juaendliche der Stadt Eschweiler - AOR
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Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler
mbH & Co. KG
Eschweiler

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom
1. Januar bis 31. Dezember 2015

Anlage 2
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Vorjahr
EUR EUR EUR
. Umsatzeridse 467.758,00 169.951,98
. Erhhung / Verminderung des Bestands des zur
Weiterverauierung bestimmten Grundbesitzes 621.832,75 -169.508,32
. Sonstige betriebliche Ertrage 2.048.704,99 184026372
. Materialaufwand
b} Aufwendungen fir bezogene
Leistungen -961.962,76 0,00
. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -17.330,92 -11.587,19
b) Soziale Abgaben -4.330.42 -2 087 83
-21.661,34 -14.574,82
. Abschreibungen
a) auf immaterislle Vermdgensgegenstands
des Anlagevermigens und Sachanlagen -256.210,07 -247.360,00
. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.367.430,50 -1.159.941,02
Sonstige Zinsen und &hnliche Erirage 374,25 388,75
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -535.952 43 -547.236, 52
Ergebnis der gewhnlichen
Geschiftstitigkeit -3.447,11 -19.01%6,23
Steuern vom Ertrag -1.290,73 -341,21
Sonstige Steuern -14.301,88 -14.053.63
Jahresfehibetrag =1 B.M!é! -33..411!I]?



Anlage 4
1

Strukturférderungsgesellschaft Eschweiler mbH & Co. KG
Eschweiler

Lagebericht zum Geschiéftsjahr 2015

A. Darstellung des Geschiftsverlaufs und des Geschiftsergebnisses

Entsprechend der Gesamtkonzeption der StrukturfSrderungsgesellschaft Eschweiler
mbH & Co. KG wurden auf der Grundlage des verabschiedeten Wirtschafisplanes im
Geschaftsjahr 2015 die Entwicklung der durch die Gesellschaft erworbenen bzw. Uber-
nemmenen Grundsticke forigesetzt und weitere Vermarktungen sowie die Instandset-
zung und Modemisierung von Wohnungsbestand vorgenommen.

Im Bereich des Mietwohnungsbestandes isl weiterhin eine konstant hohe Vermie-
tungsquote festzustellen. Allerdings geht diese einher mit einer (nutzerbedingt) hohen
Zahl an Mietrickstanden und —ausfallen, die regelméRige Abschreibungen auf Mietfor-
derungen bedingen. Gemeinsam mit der Wohnungsverwalterin wird hierzu ein konse-
quentes Forderungsmanagement betrieben.

Erfreulich entwickelte sich das Bauvorhaben ,Stich 30", welches plangemaR im Okto-
ber 2015 der Stadt Eschweiler als Mieterin zur Unterbringung von Fllichtingen Oberge-
ben werden konnte. Nicht zuletzt die intensive Begleitung in der Errichtungsphase so-
wie die enge Betreuung der Bewohner filhrte sowohl bei den Nutzemn als auch in der
weiteren Nachbarschaft zu siner breiten Akzeptanz dieses Standortes.

Ein weiteres grofieres Bauvorhaben — die Errichtung einer Kindertagesstitte im Ring-
ofen — wurde beschlussmaBig vorangetrieben und kann voraussichtlich im Januar 2017
an den zuknftigen Nutzer Ubergeben werden. Ein langfristiger Mietvertrag hierzu wur-
de abgeschlossen.

Ebenso erfolgreich verlauft das Projekt ,Ackerstrale®. Wie angekilndigt kennte im
Herbst 2015 gemeinsam mit einem Kooperationspartner mit der Erschlieung und
Vermarktung des Baugebietes _Ackerstrafle' in Kinzweiler begonnen werden. Die
Prognose, dass das Baugebiet zlgig und mit Erfolg vermarktet werden kann, hat sich
bestatigt. Mittlerweile sind bis auf 2 samtliche Baugrundstocke verauBert worden. Mit
der Emichtung der Bauvorhaben wurde in einer Vielzahl von Fallen schon begonnen,
wobei die ersten Hauser noch in 2016 bezogen werden sollen.

Die aus dem Gesellschaftsvertrag resultierende Verpfiichtung zur Einhaliung des

bffentlichen Zweckes der Gesellschaft sowie die Erreichung dieses Zweckes wurden
auch im Berichtsjahr wiederum erfiillt.
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B. Darstellung der Lage der Gesellschaft

Analyse der Vermbgenslage

Die Bilanzstruktur hat im Geschaftsjahr 2015 gréBere Veranderungen erfahren. Die Er-
héhung der Bilanzsumme resultiert auf der Vermbgensseite von den Investitionen in
das Anlagevermtgen und dem zur VerduBerung bestimmten Grundbesitz des Umilauf-
vermbgens sowie der Steigerung der liquiden Mittel. Die Kapitalstruktur weist demzu-
folge eine entsprechende Zunahme bei den Bankdarlehen im Langfristbereich auf und
die Erh&hung von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

2015 2014  Verdnderung

TEUR TEUR ____ TEUR

Anlagevermégen 14.794 12.884 1.910
Umlaufvermogen und RAP 12.574 11.783 ™
Aktiva 27.368 24.667 2.701
Eigenkapital 4.769 4.788 -18
Langfristiges Fremdkapital 20.633 17.925 2.708
Kurzfristiges Fremdkapital 1.966 1.954 12
Pasziva 27 368 24 667 2701

Die Eigenkapitalguote der Gesellschaft hat sich insbesondere durch den Rickgang der
Bilanzsumme im Berichtsjahr auf 17,4 % gegenOber dem Niveau des Vorjahres
(19,4%) gemindert. Der Anteil des langfristiy verfligbaren Fremdkapitals liegt mit
754 % auf Grund der kreditfinanzierten Investitionen GOber Vorjahresniveau (i.V,
72,7 %). Betrachtet man das insgesamt langfristig zur Verflgung stehende Kapital (Ei-
genkapital + langfristiges Fremdkapital) so ergibt sich mit TEUR 25.402 eine Quote von
92 8 %, die um TEUR 2.689 Uber dem Vorjahreswenrt (i.vV. TEUR 22.713, 92,0 %) liegt.

. Analyse der Finanzlage

Die Verdnderung in der Bilanzstruktur spiegelt sich wie folgt in der Kapitalflussrechnung
wider:

2015 2014

TEUR TEUR

Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 175 365
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -2.166 0
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit 2.226 683
Verdnderung der liguiden Mittel 235 318

Die laufende Geschaftstatigkeit erwirtschaftete einen positiven Cash-Flow.

Die enorme Investitionstitigkeit im Jahre 2015 musste durch einen kreditfinanzierten
Cash-Flow aus der Finanzierungstitigkeit getatigt werden. Die liquiden Mittel erhéhten
sich um TEUR 235 auf TEUR 263 (Vorjahresbestand = TEUR 28).
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ll. Analyse der Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2015 schliet mit einem Jahresfehlbetrag ab.

2015 2014  Veranderung

TEUR TEUR __ TEUR

Gesamtleistung 3.139 1.949 1.180
Rohergebnis 2477 1.949 228
Betriebsergebnis 518 513 5
Finanzergebnis =536 -547 1
Ertragsteuern -1 0 «1
Jahresergebnis -19 -34 15

Die Gesamtleistung ist gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 1.190 gestiegen. Die Um-
satzerl6se erhdhten sich gegeniber dem Yorjahr um TEUR 298 auf TEUR 468. Die In-
vestition in das Anlagevermégen fihrten dennoch zu einer BestandserhShung won
TEUR 822 (i.V. Minderung TEUR 170).

Das Rohergebnis konnte somit gegeniber dem Vorjahr um TEUR 228 auf TEUR 2.177
gesteigert werden.

Unter Beriicksichtigung von um TEUR 223 héheren Sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen, schiiet das Betriebsergebnis im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 5 besser
ab.

Das weiterhin negative Finanzergebnis hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 11
als Folge planmaBiger Tilgung der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten ver-
bessert. Die im Berichisjahr neu aufgeriommenen Darlehen wurden erst gegen Ende
des Jahres aufgenommen und wirkten sich im Ergebnis noch nicht aus.

Als Ergebnis ist ein Jahresfehlbetrag i.H.v. TEUR 18 zu verzeichnen

. Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Wie in den Vorjahren wird die weitere Entwicklung der Gesellschaft im Wesentlichen
mafgeblich davon gepragt sein,

a) di_a Vermietungsquote auf hohem Niveau zu erhalten und weiter auszubauen, so-
Wwig

b) die Strukturierung und Entwicklung des erworbenen und zur VerduBerung be-
stimmten Grundbesitzes kurz- bzw. mittelfristig bis zur Vermarktung voranzutreiben
und

c) eine wirtschaftiche und sozialvertragliche Bewirtschaftung, Modemisierung und
Teilvermarktung bebauten Immobilienbestandes der Gesellschaft fortzufthren.
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Die aktuelle Wirtschafislage wirkt sich weiterhin auf die Nachfrage nach Einzelbau-
grundsticken sowie nach vermarktungsféhigen Flichen oder dem Erwerb ven Ge-
schosswohnungsbau durch Investoren aus, wobei eine verstarkte Nachfrage gegen-
(ber den Vorjahren zu verzeichnen ist. Dieses l4sst die Erwartungen zu, dass - wie bei
dem Projekt Ackerstralle srfahren — &hnliche Projekte wirtschaftlich erfolgreich am
Markt platziert werden kénnen.

In Abhangigkeit der Zielerreichung stehen die Ergebniserwartungen fiir die Jahre 2016
ff.

Sonstige Angaben
Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres

Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Ende des Geschéftsjahres
nicht ergeben,

. Preisdnderungs-, Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungs-

stromschwankungen
Auf Grund des besonderen Geschifisfeldes der Geselischaft und der bestehenden

Uberwachungsstrukturen bestehen keine Anhaltspunkte fur eine Geféhrdung der Ge-
sellschaft aus den benannten Risikobereichen.

Wesentliche Aussagen

Risiken, die den Fortbestand der Geselischaft gefahrden kénnten, sind derzeit nicht
bekannt,

Eschweiler, den 18. November 2016

gez. Hermann Gédde gezr.: Dister Kamp
(Geschifisihrer) {Geschafisflhrer)
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vam 01.01.2015 bis 31.12.2015

Strukturidrd. Eschweiler Verw. GmbH
Geschafisfihrung / Vertretung der Strukt.férd,
Eschweiler

Eurg
1. sonstige betriebliche
Ertréige

2. Personalaufwand
soziala Abgaben und
Autwendungen flr
Altersversorgung und
fiir Unterstitzung

3. sonstige betriebliche
Autwendungen

4. sonstige Zinsen und ahnkche
Errdge

Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigheit

B. Steuerm vom Einkermmen und
vom Ertrag 0,00

7. sonstige Steuem 0.04-

177

Geschaltsjahr
Eurn

2922147

48,64

£8.400.68

1.105,85

%

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Varjahr
Euro

7.764.38

48,65

7.850,54

13,58-

73.00-

_0.02-
73,02

59,44



Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH, Stolberg:
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Stidtisches Wasserwerk Eschweller GmbH

Eschweller

10.

1.

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Umsatzeriase

Sonstige batnebliche Errige

Materiataufwand

a) Aufwendungen fOr Roh-, Hilfs- und Betriebs-

stoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bazogene Leistungen
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und for Unterstitzung

Abschreibungen auf immaterelle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermégens und Sach-
anlagen

Sonstige betrieblicha Aufwendungen

Erirége aus Bateiligungen

Ertriga sus andaran Werpapiaran und
Ausleihungen des Finanzanlagevermiigens

Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und #hnkiche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit

Steuern vom Einkemmen und vom Erfrag

Sonstige Steuarmn

. Jahresfehlbetrag

1316784/4001454 1

[R—
EUR EUR EUR
7.495.991,01 7.498.018,46
28.054,07 35.006,89
-2 73472945 -2.760.585,37
-567.533.83 4631.038,54
-3.302.263,28 -3.301.623,91
-1.650.07 -1.216.92
—1190,52 -4.533.24
-11,849,59 -6.750,16
900,144 45 -918.967,00
-2.239.996,49 -2.312.385,75
171.167,57 1T1.167 57
134.463,00 134.4583,00
-2.016.944,82 -1.075.704,00
-344,129,06 -457.464,92
-5984 652,14 -352.159,82
-314,821,49 -236.291,91
-1.418.33 -1.484 63
-1.310,891,96 -580,936,36
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Lagebericht der Stidtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH
fiir das Geschéftsjahr 2015

1. Grundlagen des Unternehmens

Geschiftsmodell, Geschiftsfelder und Versorgungsgebiet
der Stidtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH

Die Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH (nachfolgend StWE) versorgt ihre Kunden,
bestehend aus Privathaushalten. Handel, Gewerbe, Industrie und Institutionen der Stadt
Eschweiler, mit Wasser und Wérme.

Der mit der Stadt Eschweiler bestehende Wasserkonzessionsvertrag trat zum 1. Mai 2000
in Kraft und kann erstmals zum 30. April 2020 gekiindigt werden. Durch diesen Konzessi-
onsvertrag wird die Versorgungstatigkeit der mehrheitlich im Besitz der Stadt Eschweiler
befindlichen Gesellschaft langfristig abgesichert,

Die Beteiligung an der Verbandswasserwerk Aldenhoven GmbH (nachfolgend VWA) mit Sitz
in Aldenhoven betrégt im Jahr 2015 unverdndert 24,14 %. Die Beteiligung an der enwor -
energie & wasser vor ort GmbH, Herzogenrath (nachfolgend enwor), zeigt sich auch im Ge-
schéftsjahr 2015 gleichbleibend iHv 1,52 % auf. Die Beteiligung an der GREEN Gesellschaft
fiir regionale und emeuerbare Energien mbH (nachfolgend GREEN) mit Sitz in Stolberg be-
tragt im Jahr 2015 ebenfalls unverandert 15%.

Seit dem 1. Januar 2005 ist die EWV Energie- und Wasser-Versorgung GmbH, Stolberg
(nachfolgend EWV), die auch die Betriebsfiihrung der Gesellschaft seit dem 1. Januar 1994
wahmimmt, neben der Stadt Eschweiler an der Gesellschaft beteiligt. Die Stadt Eschweiler
hait 751 T€ bzw. 75,1 % und die EWV 249 T€ bzw. 24,9 % der Geschéftsanteile der Gesell-
schaft.

1. Wirtschaftsbericht

1.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen —
Entwicklungen in der Wasserwirtschaft

Bundesweit ist sowohl im Kundenbereich Haushalte und Kleingewerbe als auch bei den In-

dustriekunden eine historische niedrigere Abgabeentwicklung zu verzeichnen. So wird wie im
Vorahr 2013 der personenbezogene Wasserverbrauch laut den letzten Statistiken des

BDEW fir das Jahr 2014 in Litern pro Einwohner und Tag bei 122 weiterhin auf einem nied-
rigen Niveau prognostiziert (Quelle: BDEW (Bundesverband der Energie- und Wassenwirt-
schaft e. V.). Von weiteren Wasserverbrauchseinsparungen oder sogar steigenden Wasser-
verbriuchen in der Zukunft ist nicht auszuaehen.
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Demografische Anderungen, technische Entwicklungen zum Wassersparen, Konjunktur-
schwankungen, Strukturwandel und Umweltschutz sind nur einige Aspekle aufgrund dessen
sich der Nachfrageriickgang fortsetzen kénnte. Damit steigt der Druck auf die Wasserversor-
ger, die ihre hohen Fixkostenanteile von nahe 80 % fiir die Systemvorhaltung der Wasser-
netze und Aufbereitungsanlagen mit rickldufigen Erlésen decken missen. Die Tarifstruktur
der Wasserversorger ist noch (berwiegend von variablen Erlésen (Verbrauchsabhéngig) ge-
trieben und nur von einem geringen Teil durch fixe Erldse des Grundpreises gedeckt.

Daher wird eine Anpassung der Tarifstruktur bei dem sich fortsetzenden Trend uneriasslich.
Die Verbraucher erkennen, dass das Lebensmittel Nummer Eins Wasser in Deutschland zu-
verldssig und hygienisch einwandfrei seinen Preis wert ist. Dafir ist eine Entgeltsystematik
erforderlich, die den hohen Fixkosten sowie den geselischaftlichen und strukturellen Veran-
derungen des Wasserbezuges gerecht wird.

2.2. Geschiftsverlauf

a. Umsatz und Absatz in den wichtigsten Geschiftsfeldern

Insgesamt betrugen die Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2015 7,50 Mio. € (Vj.: 7,50 Mio. €);
sie liegen demnach auf Viorjahresniveau. Neben der Erisssteigerung von 0,17 Mio. € in der
Wasserversorgungssparte bei einer um erhihten Wassermengenabgabe iHv 82.721 m®
sank der Erlds in der Warmeversorgungssparte preislich bedinat um 0.13 Mio. €.

Rund 18,5 % der gesamten Umsatzerlose entfielen auf die Warmebelieferung der stadti-
schen Heizungsanlagen in Eschweiler. Die Warmeverkaufserlose des Geschaftsjahres

2015 liegen mit 1,39 Mio. € um 8,6 % unter dem Vorjahresniveau (1,52 Mio. €).

Rund 79,6 % der gesamlen Umsatzeridse entfielen auf den Trinkwasserverkauf. Die Was-
serverkaufserise des Geschafisjahres 2015 liegen mit 5,97 Mio. € um 0,17 Mio. € tber
dem Vorjahresniveau (5,80 Mio. €). Die restlichen wesentlichen Umsatzeritse resultierten
aus aufgeldsten Erirags- und Investitionszuschiissen (83 T€) und aus dem Geschaftsfeld
Photovoltaik (55 T€).

Die periodengerechte Wasserabgabe belriigl im Geschéaftsjahr 2015 insgesamt 2,25 Mio.
m* und lag um 3,8% (ber dem Vorjahresniveau (2,17 Mio. m?).

Die Trinkwasserbezugskosten stiegen um 0,5 % auf 1,84 Mio. €. Die Trinkwasserverluste
sanken im Geschaftsjahr 2015 gegeniiber dem Vorjahr von 8,8 % auf 4,3 %.
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b. Jahresergebnis

Die Konzessionsabgabe fiir die Wassersparte in Héhe von 612 T€ (Vorjahr 607 T€) wurde
in voller HGhe erwirtschaftet,

Die Beteiligungsergebnis betragt in 2015 wie im Vorjahr 171 TE.
Die Ertr8ge aus den RWE-Aktien zeigen sich auch in 2015 iHv 134 T€ auf.

Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von 2.017 T€ (Vorjahr
1.076 T€) erfasst. Das Jahresergebnis ist daher im Wesentlichen durch diese auerplan-
maBige Abschreibung des RWE-Aktienbestands geprégt. Die Entwicklung der RWE-Aktie
zeigt eine dauernde Wertminderung auf, sodass die im Bestand befindlichen 134.463 Ak-
tien von 27,00 Euro zum Bilanzstichtag 31.12.2014 auf nunmehr 12,00 Euro zum Bilanz-
stichtag 31.12.2015 bzw. im Geschéftsiahr um 15.00 Euro abgewertat wurden.

Es wird ein Ergebnis vor Ertragssteuern von - 996 T€ (Vorjahr - 354 T€) ausgewiesen.

Im (Geschaftsjahr 2015 ergibt sich nach Abzug der Ertragssteuern ein Jahresfehlbetrag von
1.211 T€. Das Jahresergebnis liegl damit um 721 T€ unter dem Vorjahresniveau (Vorjah-

resergebnis -580 TE).

c. Investitionen

Die Investitionen in das Sachanlaaeverméaen von 1.02 Mio. € betreffen im Wesentlichen
Investitionen in maschinelle Anlagen in Héhe von 0,05 Mio. €, Emeuerungen und Erweite-
rung des Leitungsnetzes und der Hausanschlisse iHv 0,38 Mio. € sowie den Anlagen im
Bau iHv 0,59 Mio. €.

d. Finanzierung

Die kurziristige bankenseitige Kreditlinie belduft sich weiterhin auf 4.2 Mio. €, welche im
Verlauf des akluellen Geschéftsjahres mindestens iHv 2,25 Mio. € und héchstens iHv 4,0
Mio. € in Anspruch genommen wurde. Zum Bilanzstichtag betrégt die Inanspruchnahme
3,20 Mio. € (Vj.: 3,75 Mio.€). Im Berichtsjahr erfolgte keine Aufnahme langfristiger Darle-
hen. Es wurde lediglich planmaBig in Héhe von 720 T€ und auBerplanméBig iHv 30 T€ ge-
tilgt sowie abgegrenzte Zinsen iHv 103 T€ zum 31. Dezember 2014 im Geschiftsjahr 2015
beglichen.
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e. Personalbereich

Auler dem nebenamtlichen Geschéfisfihrer beschaftigt die Gesellschaft kein eigenes Per-
sonal.

2.3. \Vermoégenslage

Zusammengefasst stellt sich die Vermégensiage wie folgt dar:

B _ 31.12.2015 . 31.12.2014 Verénderung
by Plpgtaiat o 16 % TE %
RN s uaisdin oo apadi oo v | L -

Anlagevermtgen | 14.317  90,0% 16265  876%  -1.948 -12,0%
Umlaufvermégen 1.593 10,0% 2.303 12,4% -710 -30,8%
R =i ____ 15910 _ 100,0% 18.568 _ 100,0% -2.658 -14,3%
| | |

Passiva

Eigenkapital 1526  96% 2.837 15,3% -1.311 -46,2%
‘Sonderposten fir

Investitionszuschisse S i - g 6 -0.6%
'Ruckstellungen 190 1,2% 249 1,3% 59 -23,7%
Verbindlichkeiten 13.268 83,4% 14.550 78,4% -1.282  -8.8%

15.910 100,0% 18.568 100,0% -2.608 -14.3%

Die Bilanzsumme nahm weit berwiegend aufgrund der vorgenommenen Abwertung der
Aktien in Hhe von 2.658 T€ auf 15.910 T€ ab.

Die Bilanz zeigt die fir Versorgungsunternehmen typische, vergleichsweise hohe
Anlagenintensitdt wvon 90,0 % (Vorjahr 87,6%). Bedingt durch die Reduzierung der
Bilanzsumme steigt die Sachanlagenquote auf 70,9 % (Vorjahr 60,4 %). Zugéngen in Hohe
von 1.015 T€ stehen Abschreibungen in Héhe von 909 T€ gegeniber.

Der Deckungsgrad des Anlagevermbgens durch Eigenkapital — unter Einbeziehung
weiterer Bilanzposten mit Eigenkapilalcharakter — betrégt 15.2% (Vorjahr: 21,5%).

Das Umlaufvermbgen nahm um 710 T€ ab. Dies ist im Wesentlichen durch die Abnahme
der Forderungen aus LuL und hier durch hiéhere erhallene Abschidge iHv 435 T€ bedingt
Grund hierfilr ist, dass die Dezemberabschldge im Gegensatz zum Vorjahr noch vor dem
Bilanzslichtag vereinnahmt wurden.

Das Eigenkapital nahm ausschlielllich aufgrund des Jahresfahlbetrags iHv 1.311 TE ab.
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Unter Berlicksichtigung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse in Héhe von 70%
ergibt sich zum Bilanzstichtag eine Eigenkapitalquote — bezogen auf das Gesamtkapital —
in Hohe von 13,7% (Vorjahr: 18,8%).

Das Fremdkapital betragt demnach 86,3% (Vorjahr: 81,2%). Die WVerbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten zeigen sich in der kurzfristigen Kreditaufnahme um 550 T€ und
im langfristigen Bereich um 853 T€ reduziert auf.

2.4. Finanzlage

Die nachstehende, verkiirzte Kapitalflussrechnung zeigt die Zahlungsstréme nach Ge-
schafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit:

_Angaben in T€ 2015 2014
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 2372 1.153
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 995 -861
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 776 -1.277
Zahlungswirksame Verinderung des Finanzmittelbestands 601 -985
Finanzmittelfonds zum 31.12.2014 -3667 -2682
Finanzmittelfonds zum 31.12.2015 -3.066 -3.667

Die Liquiditit der Gesellschaft war im abgelaufenen Geschaftsjahr aufgrund der
bestehenden Kreditlinien bei den Kreditinstituten zu jeder Zeit gesichert. Zur Finanzierung
der Investitionstatigkeit wurde im Berichtsjahr 2015 kein neues Darlehen aufgenommen,
Die Investitionen wurden auf Grund der glnstigeren Zinssitze ber die kurzfristige
Tagesgeldkreditiinie finanziert.
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2.5. Ertragslage

Die auf die wesentlichen Posten reduzierte Gewinn- und Verlustrechnung stellt sich wie
folgt dar;

2015 2014 Verdnderung

T€ % T€ % T€E %
Umsatzerldse 7.496 996  7.498 98,2 2 0,0%
Andere  betriebliche ' '
Ertrage 28 04 36 18 4 -222%
Gesamtleistung . 1524 100 7.534 100 A0 0.4%
Materialaufwand . 2302 439  3.092 <45 0 27%
Rohergebnis 4.222 561 4142 55 80  19%
Andere betriebliche
Aufwendungen ~ -3.163 42  -3.237 -43 74 -23%
Betriebsergebnis 1.059 14 904 12 155  17.1%
Finanzergebnis | =2.055 -27,3  -1.258 -16,7 797  63.4%
Ertragssteueraufwand -315 44 -237 =3,1 -78 32,9%
Jahresfehlbetrag -1.311 17,7 -590 -7.8 721 122,2%

Die Umsatzerlise setzen sich aus den Bereichen Trinkwasser iHv 5.968 T€, Wirme
iHv 1.385 T€, Photovoltaikanlagen iHv 55 T€ und sonstigen Umsatzerlésen iHv 88 T€ zu-
sammen.

Die Umsatzerlése aus dem Trinkwasserverkauf stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 168 T€
bzw. 2,9% auf 5.968 T€. Bei unveranderten Wasserverkaufspreisen stieg die periodenge-
rechte Trinkwasserverkaufsmenge gegeniiber dem Varjahr um 3,8% auf 2,254 Mio. m?. Die
Wasserversorgungsanschliisse stiegen im Geschaftsjahr um 1,1%. Mit gréBeren Zuwéch-
sen in der Anschlussanzahl ist in der Zukunft nicht zu rechnen.

In der Warmesparte sanken die Umsatzerldse bei witterungsbedingten Mengenzunahmen
aufgrund geringerer Endkundenpreise um 131 T€ bzw. B.6% auf 1.385 TE. Die Warmever-
sorgungsaniagen blieben konstant bei 76 Anlagen.

Die Aufwendungen fir den Wasserbezug stiegen um 11 T€ auf 1.843 TE.

Die Bezugskosten der Warmesparte in Hohe von 890T€ nahm um 36 T€ ab. Bei htheren
Bezugsmengen iHv 12,5% ergaben sich geminderte Preise iHv 4,0%, welche die Bezugs-
kosten um TE€ 36 abnehmen lies.
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Die Ertrége aus den Beteiligungen und Wertpapieren betrugen in 2015 wie im Vorjahr insge-
samt 306 T€. Fir das im Jahr 2005 von der Stadt Eschweiler erworbene RWE-Aktienpaket
erhielt die Gesellschaft in 2015 Dividende in Hshe von 1,00 Euro je Akfie, in Summe sodann

134 T€ (Vorjahr 134 T€).

Unter Abzug der Ertragssteuern in Hohe von 315 T€ zeigt sich im Geschéfisjahr ein Jahres-
fehlbetrag in H&he von 1.311 T€ (Vorjahr: Jahresfehlbetrag 590 TE).

Ohne die Abschreibung auf den Aktienbestand wiirde sich ein Jahreslberschuss in Hohe
von 706 T€ aufzeigen,

Die wirtschaftliche Geschéafislage hat sich zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresab-
schlusses nicht wesentlich verandert.

2.6. Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Als nicht finanzieller Leistungsindikator steht die Kundenzufriedenheit bezlglich der Quali-
tat des zu liefernden Trinkwassers und der hiermit verbundenen Umweltbelange an obers-
ter Stelle. Ferner ist ein Ziel der Offentlichkeit die Trinkwasserhygiene transparenter darzu-
stellen und die Wassernutzung als Mitzlichkeit aufzuzeigen

3. MNachtragsbericht

Bis auf den nachfolgenden Sachverhalt sind keine weiteren Ereignisse nach dem Stichtag
gingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft haben.

Seitens der RWE AG wurde fir die am 20. April 2016 stattfindende Jahrashauptversamm-
lung vorgeschlagen, die Dividende von vormals 1,00 € je Aktie auf nunmehr 0,00 € je Aktie
abzusenken. Hiermit einher geht die Tatsache, dass die Gesellschaft fliir das Geschéftsjahr
2016 erstmals keine Dividendeneinnahmen mehr erzielen wird. Im Geschéftsjahr 2015 be-
tranen diese 134 TE.
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4, Prognose-, Chancen und Risikobericht

4.1. Chancen und Risiken
Risikomanagementsystem

Die Gesellschaft ist in das Risikomanagement ihrer Betriebsfihrerin, der EWV Energie-
und Wasser-Versorgung GmbH, eingebunden. Ziel dieses Systems ist es, durch geeignete
Regelungen betriebliche Risiken moglichst rasch identifizieren, bewerten, iberwachen und
bewdltigen zu kéinnen. Risiken, die einer kontinuierlichen Geschéftsentwicklung entgegen-
etahan, sind nicht erkennbar,

Beschaffungsmarktrisiken

Da die Stadtisches Wasserwerk Eschweiler GmbH keine eigene Wassergewinnung und
-aufbereitung betreibt, wurde zum 1. Januar 2004 ein langfristiger Wasserbezugsverirag
mit der enwor abgeschlossen. Dieser Vertrag beinhaltet eine Preisgleitklausel, die auch an
den Lieferpreis des Vorlieferanten der enwor, der Wassergewinnung und -aufbereitung
Nordeifel GmbH, ankntipft. Risiken im Bereich der Trinkwasserqualitat liegen nicht vor.

Beteiligungen

Die STWE ist zu 15% an der Gesellschaft ,GREEN Gesellschaft fiir regionale und erneu-
erbare Energie mbH" beteiligl. Hiermil wird eine der Marktiage - bezlglich der Investitionen
in Erneuerbare-Energien-Projekte - entsprechende Rendite erwartet. Daneben tragen wir
hiermit zu den erforderlichen Umweltbelangen bei, beispielsweise durch die hiermit ver-
bundene Minderung der Emissionswerte.

Betriebsrisiken

Generell schitzt die StWE sich gegen Risiken, die im unmittelbaren Zusammenhang mit
der unternehmerischen Tatigkeit stehen, durch adéquate Versicherungen. Haftungsrisiken
sind durch eine entsprechende Betriebshaftpflichiversicherung abgedeckt. Durch u. a. lau-
fende Instandhallungen und Ersatzinvestitionen werden die Risiken im Hinblick auf poten-
tielle Wasserverluste und einen potentiellen Versorgungsausfall minimiert.
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Finanzrisiken

Finanzrisiken beinhalten Liquiditits-, Preis- und Adressausfallrisiken. Sie kdnnen aus Fi-
nanztransaktionen im operativen Geschaft, der Finanzierungstatigkeit der StWE und Wert-
veranderung von Bilanzposten resultieren. Die Risiken werden durch den kaufmannischen
Bereich der EWV und dessen interne Sicherungssysteme laufend (iberwacht.

Das finanzielle Gleichgewicht war aufgrund der bankenseitig vorliegenden Kreditlinien im
Berichtsjahr gewahrleistet. Der Wirtschaftsplan zeigt fir die Jahre 2016ff. ebenfalls ein fi-
nanzielles Gleichgewicht auf.

Die Gesellschaft hélt im Finanzanlagevermégen unter der Position ,Wertpapiere des Anla-
gevermdigens® 134,463 Stiickaktien der RWE AG, Essen, die aktuell mit 12,00 Euro je Ak-
tie bewertet werden und damit einen Buchwert iHv 1,6 T€ aufzeigen. Ein weiterer Kursver-
fall kann eine nochmalige auterplanmé&Rige Abschreibung zur Folge haben und die Ergeb-
nisse in der Zukunft belasten. Davon wird aufgrund der gegenwdrtigen Erkenntnisse nicht

ausgegangen.

Gesamtrisiko

Die Uberprilffung des gegenwartigen Risikoszenarios filhrt zu der Erkenntnis, dass im Ge-
schaftsjahr keine den Fortbestand des Untermehmens gefihrdenden Entwicklungen be-
standen haben und aus heutiger Sicht auch in absehbarer Zukunft nicht erkennbar sind.

4.2 Prognosebericht

Ergebnisentwickiung

Die mittelfristige Planungsrechnung weist fiir das Geschaftsjahr 2016 einen positiven Jah-
resiiberschuss von 476 T€ aus. Filr die Geschéftsjahre 2017 und 2018 wird mit leicht fal-
lenden Jahresliberschilssen gerechnet.

Die Wasser- und Warmeumsatzerldse stagnieren dabei in allen Jahren auf dem Niveau
des Berichtsjahres 2015. Daneben laufen Zinsbindungen fiir langfristige Kredite aus, bei
denen sich aufgrund des akluellen niedrigeren Zinsniveaus auch in den folgenden Jahren
Zinsersparnisse aufzeigen werden. Ferner wird in den Folgejahren mit leicht erhdhten
sonstigen betrieblichen Aufwendungen gerechnet, welche den Betriebsfilhrungsentgelten
geschuldet sind. Schliellich ist noch der Wegfall der RWE-Dividende aufzufithren, welcher
im Geschéftsjahr 2015 noch zu Einnahmen iHv 134 TE fihrie.
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Dariiber hinaus wird die Investitionsrechnung der nachsten Jahre mit Blick auf die beste-
hende Innenfinanzierungskraft weiter optimiert und es werden Verhandlungen zur Reduzie-
rung der Betriebsfihrungspauschale mit der Betriebsfihrerin aufgenommen.

Die tatséchlichen Ergebnisse kénnen wesentlich von den Erwartungen (ber die voraus-
sichtliche Entwicklung abweichen, wenn sich die der Aussagen zugrunde liegenden An-
nahmen als unzutreffend erweisen. Anhaltspunkie filr wesentliche Abweichungen liegen
zum Zeitpunkt der Lageberichtaufstellung nicht vor.

Investitionen/Finanzierung

Im Geschéftsjahr 2016 sind Investitionen von ca. 1,090 Mio. € geplant, wovon 0,981 Mio. €
im Wasserbereich fir Leitungsnetze und Transportieitungen geplant sind.

Im Bereich der Wrmeversorgung sind 0,109 Mio. € und fur Photovoltaikanlagen sind keine
Investitionen im Geschaftsjahr 2016 geplant.

Aus dem jeweiligen Finanzplan fir die Jahre 2016 bis 2020 zeigen sich héhere Kapitalbe-
darfe fir Investitionen, Darlehenstiigungen und potentielle Ausschitiungen auf, als an ope-
rativen Cashflow zur Verfigung steht. Die sich ab dem Jahre 2017 aufzeigenden haheren
Kapitalbedarfe werden zum einen aus der zur Verfiigung stehenden Kreditlinie iHv 4,2 Mio.
€ und zum anderer aus langfristigen Darlehensaufnahmen bedient. De facto bleiben
dadurch die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in den Jahren 2016 — 2020 kon-
stant bei ca. 12,3 Mio. €. Die Geschiftsfuhrung geht mit hoher Wahrscheinlichkeit gegen-
wartig davon aus, dass diese Kreditaufnahmen insbesondere aufgrund der Profitabilitat der
Gesellschaft und dem werthaltigen Anlagevermagen sichergestellt sein wird.

Auf Grund dessen wird das finanzielle Gleichgewicht fiir die Zukunft als gewahrt angese-
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5.  Stellungnahme zur Einhaltung der &ffentlichen Zwecksetzung und zur
Zweckerreichung (§ 108 Abs. 3 S. 1 Nr. 2 GO NRW)

Aufgabe der SIWE ist die Sicherstellung der Versorgung mit Wasser im Versorgungsge-

biet. Darliber hinaus tragt die StWE Verantwortung als Auftraggeber in der Region. Die
SIWE hat sich im Geschiftsjahr 2015 erfolgreich den Aufgaben gestellt. Die &ffentliche

Zwecksetzung und die Zweckerreichung sind damit erfillt.

Eschweiler, den 22. April 2016
Die Geschéftsfiihrung

gez. Dieter Kamp

190



Gewerbe-Technologie-Center GmbH:

m_“_. TR m ARLECE

¥ZEEEL it
[E¥' 16 N3 A0 20182 1N
o P
455050 W0 A0 G0 TV A
Enays ane uDADR -
b OGRS L, alysens ¢
IEELL 20L 0000t yEgSTpetacs Wi mqnusisl uosempUIgIaA, 7
00'ses 1z BE'sh unliansery pus uSburESjor ShE ubgiowySipuRgeas, ¢
NALEHHINONIBEIEA "2
00'00s"5E 09'0s uslunioreend abiuosg |
HIDNATIALEHD0N '8
o't ou's
0029 8L [P Brnagyga ssapoepad
rEndeuabiig sunp o
20'9E8 04~ L 'B8E B
BLWIL B L D9EE ssntasogpEayeregoqyagsager |y
18"l GG E0'RLE B Bensoajsmaan
00'0se"62 Do'osE jeiidey SajouapEzas |
TV LIdVHNGENE
una un Hna
auyefiop,
YAISSYd

SH0T soquinzeg "L

w'szy el VBT

00T '
SESBTIIE  PLL0SME

T0LOETLE I PR ER

08'8LL 01 T

AT

SRR

o0'gEeTh 00 P LT D

0O'COL L 001tz 0

wook il

w'E

£ Nz 2ue)g

- HAWe Jajiamyos3 Jejuen-ojGojouy e -aqamas -
dajjamias] age |80 WNHUazIopunJds

DPNDE DA DU BJUDEY BUSIE PUN Bjo

191



11.

13

14.

Griinderzentrum GeTeCe Eschweiler

- Gewerbe-Technologie-Center Eschweiler GmbH -

Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom

1. Januar bis 31. Dezember 2015

Anlage 2

Varjahr
EUR EUR EUR EUR
Umsatzerldse 205.508.90 231.586,97
. Sonstige betriebliche Ertrage 11.380,47 16.710,63
. Personalaufwand
a) Lohne und Gehdlter -32.816,54 -51.629,69
b) Soziale Abgaben
und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir
Unterstatzung -11.631,19 -11.145,24
- davon fir Altersversorgung
EUR 0,00 (V. EUR 0,00)
-64.548,13 B2.775,93
Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermégens-
gegenstinde des Aniage-
vermigens und Sachanlagen =3.312,00 443586
Sanstige betriebliche Aufwendungen -161.905,66 -168.051,45
Sonstige Zinsen und ghnliche Ertrage 20,54 84,23
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4.66 0,00
Ergebnis der gewthnlichen
Geschiftstitigkeit -12.,860,14 1311879
20. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss -12.860,14 13.118,78
———— - —
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LAGEBERICHT
zum Geschaftsjahr 2015

Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung von Unternehmen, die in der Stadt
Eschweiler Sitz oder Betriebsstétte haben bzw. zu nehmen beabsichtigen, insbeson-
dere das Erméaglichen von Existenzgrindungen sowie die Férderung von Innovation
und Technologietransfer durch das Betreiben eines Technologie-Centers. Dazu ge-
hort auch das Angebot von Beratungs- und anderen Dienstieistungen. Die Gesell-
schaft ist zu allen Geschéften und Malnahmen berechtigt, die den Gesellschafis-
zweck fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen und/oder an
ihnen beteiligen. Die Gesellschaft bietet interessierten Unternehmen im GeTeCe
preis- und anforderungsgerechite Beftriebsrdaume sowie Service-Einrichtungen miet-
weise an. Der gemeinsame Standort soll die Absatzchancen verbessern sowie wirt-
schafiliche Bezieshungen innerhalb des GeTeCe und dar(ber hinaus férdem.

Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Marktsituation ist in den letzten Jahren durch eine konstante Nachfrage nach
vergleichsweise kleinen Blroeinheiten durch Existenzgriinder bzw. Jungunter-
nehmen gekennzeichnet.

Bundesweit ist die Anzahl von Existenzgriindungen seit 2005 riickiaufig, rund
78,5% der Existenzgrindungen erfolgt in Form eines Einzelunternehmens.

Durch ein flexibles Raumangebot, kurze Vertragslaufzeiten und umfangreiche
Serviceangebote wie Sekretariatsleistungen, das Vorhalten von Konferenz- und
Besprechunasrédumen kann die Machfrage entsprechend bedient werden.

2. Geschaftsverlauf
Entsprechend des Gesellschaftszweckes waren im Geschaftsjahr 2015 die
Raumlichkeiten im Gewerbe-Technologie-Center, Gartenstralle, Eschweiler, ins-
besondere an Existenzgrinder und junge Unternehmen zu vermieten, die ansas-
sigen Unternehmen durch Bereitstellung von Gemeinschaftsraumen sowie Ser-
viceleistungen zu unterstiitzen und Wirtschafisférderungs- und Strukturleistungen
fiir Eschweiler zu erbringen.

Die wirtschaftliche Situation der Gewerbe-Technologie-Center Eschweiler GmbH
ist nach wie vor maBgeblich von dem zuvor genannten Gesellschaftszweck sowie

der veriraglichen Beziehung zur Stadt Eschweiler als Hauptgesellschafter ge-

il
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Die Vermietungsquote betrug zum Stichtag 31. Dezember 2015 rd. 86,3 %.

Im Geschéaftsjahr 2015 kennten drei neue Unternehmen angesiedelt werden.
Zwei Unternehmen haben das Mietverhalinis beendet, wovon ein Unternehmen
die Geschafistatigkeit eingestellt hat. Ein Unternshmen hat neus Mietriume an-
gemietet. Drei ansdssige Unternehmen haben sich innerhalb des Hauses ver-
grofert.

Die Nutzungsintensivitdt im Hause verursacht weiterhin standig entsprechende
Aufwendungen fir die Gebaudeunterhaltung und die Vorhaltung entsprechender
Infrastruktureinrichtungen.

Die Vermarktung freier Mietflachen wird weiterhin einen wesentlichen Geschifts-
umfang ausmachen. Insgesamt wird daher wie in der Vergangenheit ein erhihter
Akquisitions- und Vermarktungsaufwand zu betreiben sein bzw. ein entsprechen-
der Aufwand fir die Herrichtung der R&umlichkeiten nach Nutzerwechsel.

Eine anndhernda Vollauslastung wird welterhin seilens der Geschafisleitung an-
gestrabt.

Eine gréfere Biro- und Halleneinheit mit rd. 485 m® Flache konnte Ende 2015
vermarktet werden. 2016 stehen Wechsel in vergleichsweise kisinen Mieteinhei-
ten bevor, die durch interne Vergréflerungen oder Meuansiediungen ausgeaqli-
chen werden.

Die aus dem Gesellschaftsverirag resultierende Verpflichtung zur Einhaltung des
Bffentlichen Zweckes der Gesellschaft und die Erreichung dieses Zweckes wur-
den im Berichtsjahr erfilit.

3. Lage
a) Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2015 musste ein negatives Ergebnis hingenommen werden.
2015 2014 Verdnderung
TEUR TEUR TEUR
Gesamtleistung 205 231 -26
Rohergebnis 214 244 -30
Betriebsergebnis -13 g -22
Finanzergebnis 0 v} 0
Meutrales Ergebnis 5] 4 -4
Jahresergebnis -13 i3 -26
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D) rinanziage

Die Verdnderung in der Bilanzstrukiur spiegelt sich wie folgt in der Kapitalfiuss-
rechnung wider:

2015

—EUR

Cash-Flow aus laufender Geschiftstatigkeit -18
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit 0
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit -10
Verdnderung der liquiden Mittel -28

Dabei spiegelt der negative Cash-Flow aus laufender Geschéfistatigkeit den Mit-
telfluss aus der Vermietungssituation wider. Der Cash-Flow aus der Investitions-
tétigkeit ist mangels Auszahlungen im Bereich des Anlagevermbgens Null, Der
negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ergibt sich aus der Tilgung der

Gesellschafterdarlahen.

Eine ausreichende Liquidital der Geselischaft war im Berichisjahr gegeben und
ist auch weiterhin vorhanden.

¢} Vermégenslage

Die Bilanzstruktur hat sich im Geschéftsjahr 2015 wie folgt verandert: Das Ge-
samtvermégen und -kapital ist per Saldo gegentber dem Vorjahr um TEUR 34
gesunken. Innerhalb des Gesamtvermbgens ist ein Rickgang des Umlaufverma-
gens, insbesondere der liquiden Mittel um TEUR 28 zu wverzeichnen. Auf der
Passivseite konnte das langfristige Fremdkapital aufgrund Tilgung um TEUR 10
welter zurickgefuhrt werden. Auch das Kurzfristige Frerndkapital hat einen Rick-
gang um TEUR 11 erfahren; urséchlich hierfir ist vor allem der Abbau der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Jedoch erhohte sich das negative
Eigenkapital im Berichtsjahr bedingt durch den Jahresfehibetrag. Die Eigenkapi-
talquote bleibt weiterhin negativ.

2015 2014  Verdnderung
TEUR TEUR TEUR

Anlagevermbgen 11 14 -3
Umlaufvermbgen 94 125 -3
Aktiva 105 139 -34
Eigenkapital -28 -16 -13
Langfristiges Fremdkapital 82 a2 -10
Kurzfristines Fremdkapital 52 63 -11
Fassiva 105 139 =34
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4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Wir ziehen fir unsere interne Unternehmenssteuerung u.a. die Kennzahlen
Cash-Flow, Working Capital und Umsatzrentabilitat heran.

Der Cash-Flow wird n&her unter dem Punkt Finanzlage® erldutert.

Die Kennzahl der Gesamtkapitalrentabilitét als Verhaltnis aus Ergebnis vor Er-
tragsteuern und vor Zinsaufwand im Verhaltnis zum durchschnittlichen Eigen-

kapital ist weiterhin negativ.
Kennzahlen 31122015 31122014 31122013 21.122012 31122011

Working Capital in TEUR

= kurzfr. Umlaufvermigen
= lurzfr. Fremdkapital 40 &0 84 3B N

Umsatzrentabilitat (in %)

Ergebnis vor Ertragstevem
und wor Zinsaufeand
E 8,3 56 11.0 8.7 B2

Umnsatzeniss

Das Working Capital spiegelt die wirschaftliche Gesamtlage der Gesellschaft
wider; im 8-Jahres-Verlauf ist die stete \Verbesserung der Jahre 2011 bis 2014
erkennbar wahrend im Jahr 2015 ein Rlckgang hinzunehmen ist, Dahingegen
indiziert die Umsatzrentabilitit sowohl den Jahresfehibetrag als auch dia ge-
sunkenen Umsatzerlése im Berichisjahr. Unsere wirtschaftliche Lage kann ins-
gesamt als verbesserungswiirdig bezeichnet werden.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschéfisjahres
haben sich nicht ergeben.

Prognosebericht

Um die positive Entwicklung des GeTeCe zu unterstitzen, werden wir weiterhin in
Zukunft die Kundenakquise forcieren,

Dariiber hinaus sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschaftspolitik geplant.

Wir beurteilen die voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens positiv.

In unserer Finanz- und Liquiditatsplanung sowohl far 2016 als auch in der mittelfris-
tigen Planung der Gewinn- und Verlustrechnung bis 2018 gehen wir von jeweils
einem positiven Ergebnis aus.

Demnach werden wir auch zukOnftig immer in der Lage sein, unseren Zahlungsver-
pflichtungen nachzukommen,

196



Anlage 4
[

V. Lnancen- und Kisikobpericht

1.

Risikobericht

Aufgrund des besonderen Geschaftsfeldes der Gesellschaft bestehen keine
Anhaltspunkte fir eine Gefahrdung der Gesellschaft aus Preisdnderungs-, Aus-
fall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwankungen,

Im Bereich der finanzwinschaftlichen Risiken lasst sich festhalten, dass die
Liguiditatslage zum Bilanzstichtag zufriedenstellend ist, es sind keine Engpasse
ZU erwarten,

Branchenspezifische Risiken:
Verdnderungen der Rahmenbedingungen fiir Gewerbetreibende und Existenz-
grunder kénnen zu einem Einbruch der Nachfrage nach Mietraumlichkeiten fih-

ren. Ebenso kénnen im reinen Vermietungssektor Angebote nicht- oder minder-
genutzter Fldchen bei privaten Gewerbeimmobilien zu einer deutlich verander-
ten Angebots- und damit Konkurrenzsituation fihren.

Ertragsorientierte Risiken:;

Wettbewerbsrisiken haben sich in den letzten Jahren verstérkt durch das Ange-
bot kostenglnstiger gewerblicher Mietangebote im Bereich frei werdender pri-
vater Gewerbeimmobilien ergeben. Diesen Risiken wird durch ein ergénzendes
Serviceangebot, im Verbund mit Partnern im Bereich der Wirtschaftsférderung,
begegnet.

Chancenbericht
Die weitere Entwicklung der Gesellschaft wird im Wesentlichen wie in den Vor-
jahren maligeblich davon geprigt sein,

die Vermietungsquote auf hohem Miveau zu erhallen und weiter auszubauen
sowie

Mutzer fir die Durchfihrung von Einzelveranstaltungen im Hause zu gewin-
nen,

- die Unternehmen im Hause durch Kooperationsmafinahmen zu vernefzen
und zu fordem sowie regelmaBige Informationsveranstaltungen for die Nut-
zer im Hause fortzufihren,

- weitere Akqguisitionen und konlinuierliche Malnahmen zur zusatzlichen Stei-
gerung des Bekanntheilsgrades des Hauses durchzuflihren.

In Abhangigkeit von diesen Zielsetzungen und von den Vorgaben des Gesell-
schafiszweckes steht die Ergebniserwartung fir die Folgejahre.
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3. Gmmﬁumga

Risiken der kinftigen Entwicklung ergeben sich aus dem Sulerst bedingt beein-
flussbaren Nachfragemarkt bezlglich Existenzgrindungen bzw. gewerblicher
Mietfiachen. Dem wird jedoch durch ein flexibles und kostengiinstiges Angebot
verbunden mit einem umfangreichen Servicepaket begegnet. Das Miet- und Be-
treuungsangebot der Gesellschaft ist entsprechend attraktiv, so dass auch bei
einer gesamt wirschaftlich oder regional ricklaufigen Gesaminachfrage ein
entsprechendes Nachfragepotential fir das Gewerbe-Technologie-Center vor-
handen sein wird.

Eschweiler, den 7. September 2018

gez.: Rengé Schulz
(Geschaftsfihrer)
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Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH:
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WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH

Eschweiler

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2015

1. Umsatzerlisa

2. Verdnderung des Bestands an unfertigen Leistungen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen
4. Sonstige betriebliche Ertrage
Goesamtleistung

5. Matenalaubwvand
a) Autwendungen fir Raoh, Hilfs- und Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

6. Personalaufiwand
a) Lohne und Gehalter
b} soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und for UnterstUtzung
= dawon fir Altersversergung:

EUR 30236181 (LV. EUR 255,508 85)
7. Abschreibungen
a} aufimmaterielie Vermégensgegenstinde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
B. Sonstige betriebliche Aufwendungen
9, Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
10. Zinsen und hnliche Aufwendungen
= davon an Geselschafler:
EUR 102.097,30 [I.V. EUR 145 438,80}

- daven aus der Aufzinsung von Rbckstellungen:
EUR 0,00 (1.V. EUR 2,702,009

11. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstitigheit

12, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

13. Sonstige Steuem
14. Jahresi{iberschuss/-fehibetrag
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Varjahr

EUR EUR EUR
1023091911 5.761.803,52

74165387  3.997.167.49

567 81 32,028 05

1.028.242,04  1.029.179,71

10.518.07509  10.820.278,77

-162.612,84 -228 889,88
-3.700.320,09 -5.239,707,58
-3.862.932,93  -5.468.507,48

-3.756.637 63 -3.261.465,80
-1.089.886,85 -946.086,75
-4,846.52448  4.207.552,55

618,453,683 -540.420,39

-836.030.27  -1.019.875.80

48,27 167,33

-232.156,57 -272.755,78

122.025,28 -688.755,88

0,00 10.231,39

-15.175.14 -5.828,94

106.850,14 -687.353,43
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2015
der

WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH (WBE GmbH), Eschweiler

A. Wirtschaftsbericht

;

Gesamtwirtschaftliche , branchenbezogene Rahmenbedingungen
Die WBE GmbH ist eine 100 % iae Tochtergesellschaft der Stadt Eschweiler.

Sie erledigt fast ausschiiefilich Aufgaben der Daseinsvorsorge in den Bereichen Entwasse-
rung, Abfallbeseitigung, Bestattungswesen, Stralenreinigung und Stralenunterhaltung, Grin-
flachenpflege und diverse handwerkliche Leistungen, wie z.B. Maler- u, Schlosserarbeiten.

Die Ubertragung der Aufgaben erfolgte durch zwei Leistungsvertrige, wobei firr die einzelnen
Bereiche umfangreiche und detaillierte Leistungsverzeichnisse zwischen der Stadt Eschweiler
und der WBE GmbH vereinbart wurden.

Aufgrund des Gesellschafiszweckes, der nachhaltigen Erflllung des &ffentlichen Zweckes fir
die Stadt Eschweiler, und aufgrund der bestehenden Leistungsvertrage ist die WBE GmbH
nahezu unabhdngig von einer gesamtwirtschaftlichen Entwicklung bzw. von einer Branchen-
entwicklung.

Im Rahmen der Rekommunalisierung der WBE GmbH hat die Firma Schénmackers Umwelt-
dienste GmbH & Co. KG, Kempen, ihren seit 2001 im Besitz befindiichen Geschéftsanteil an
der WBE GmbH wieder zurlicklibertragen. Seit dem Geschaftsjahr 2013 ist die Stadt Eschwei-
ler alleinige Geselischafterin der WBE GmbH.

Damit ein reibungsioser Ubergang derjenigen Aufgabengebiete, die bis zum 31.12 2012 der
private Partner erledigte, nicht gefahrdet wurde, vereinbarten die WBE GmbH und die Firma
Schonmackers Umweltdienste GmbH & Co. KG im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsver-
trages fir das Geschaftsjahr 2013 eine Fortsetzung der bisherigen Aufgabenerledigung (ins-
besondere der Bereiche Finanzbuchhaltung, Personalwesen sowie EDV-Konzeptionen). Mit
Beginn des Geschéftsjahres 2014 wurde dann die endgiltige Trennung von der Firma
Schinmackers Umwelidienste GmbH & Co. KG vollzogen. Wahrend bis zum Ende des Ge-
schéfisjahres 2013 die ,Verwaltung” der WBE GmbH einschl. Geschéftsfihrer fir das operati-
ve Geschaft nur aus 3 Mitarbeitern bestand, musste nunmehr eine eigene Verwaltung aufge-
baut werden.

Wenngleich die Verwallungsstrukiur in 2013 bereits konzipiert wurde, gestaltete sich der Um-
strukturierungsprozess sehr arbeitsaufwendig und zeitintensiv. Des Weiteren zeigte eine auf-
grund einer anonymen Eingabe veranlasste Sonderprifung bei der WBE GmbH erhebliche
Mangel in der Verwaltungsorganisation und im Rechnungswesen.

Obwohl diese Mangel unter Inanspruchnahme externer fachlicher Unterstiitzung im Wesentli-

chen behoben wurden.list die Geschaftsfihrung weiterhin mit Umstrukturierungsaufgaben,
insbesondere in der betrieblichen Organisation und in den Arbeitsablaufen befasst.
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2. Geschiftsverlauf

Wie bereits in den Vorjahren stand die Steigerung der Produktivitat auch im Geschéftsjahr
2015 im Verdergrund.

Zur Erhohung der wirtschaftlichen Effizienz wurde in 2015 begonnen, die Leistungsverzeich-
nisse in Abstimmung mit der Stadt Eschweiler dem tatsachlichen Leistungsvolumen anzupas-

sen.

Die Umsatz- und Auftragsentwicklung ist seit Griindung der WBE GmbH durch langfristige

Leistungsvertridge mit der Stadt Eschweiler gepragt. Hierdurch ergibt sich for den gesamten
Tatigkeitsbereich der WBE GmbH eine konjunkturunabhangige Marktsituation.

Die vertraglich vorgesehene Anpassung der Entgelte aufgrund der &ifentlichen Preisindizes in
den Leistungsverirdgen mit der Stadt Eschweiler konnte im Berichiszeitraum mangels nicht
vorhandener Steigerungsraten in keinem Fachbereich realisiert werden.

Die Winterperiode 2015/2016 gestaltete sich wie die Vorjahresperioden weitgehend mild, so
dass monetdr ledialich geringe Abweichungen zur Winterperiode 201472015 2u verzeichnan
waran.

Im Vergleich zum Geschéftsjahr 2014 erhdhten sich augenscheinlich die Umsatzerlse um ca.
4.470 T€, wahrend sich die Bestandsver@nderungen um ca. 4.740 T€ verringern. Diese Ent-
wicklung ist dem Umstand geschuldet, dass im Vorjahr erstmals noch nicht endgiltig abge-
nommene Kanalbauwerke unter den unfertigen Leistungen (mit korrespondierendem Ausweis
in der Gewinn- und -Verlustrechnung als Bestandsveranderung) erfasst wurden. Dieses Ver-
fahren fihrt zu einer Verlagerung der Umsatzrealisation vom Zeitpunkt der Leistungsdurch-
fahrung zum Zeitpunkt der endglltigen Abrechnung.

Kumuliert betrachtet, verringerte sich final die Gesamtleistung in 2015 im Vergleich zum Vor-
jahr somit um 301 TE

Investitionen

In 2015 wurden insgesamt 495 T€ investiert.

Hierbei handelte es sich im Wesentiichen um die Beschaffung von Fahrzeugen und Gerat-
schaften. Gegenlber dem Vorjahr bedeutet dies eine Reduzierung um 596 T€,

FinanzierungsmafBnahmen

Zur Finanzierung der Invesltitionen nahm die WBE einen Kredit von 600 T€ auf. Gesichert war
die Kreditaufnahme durch eine 100 % ige Ausfallbirgschaft der Gesellschafterin Stadt

Eschweiler.
Personal- und Sozialbereich

Im Vergleich zum Vorjahr erhohten sich die im Personalaufwand enthaltenen Léhne und Ge-
hélter um ca. 553 TE. Von dieser Steigerung entfallen TEUR 180 (29%) auf Umgruppisrungen,
TEUR 253 (46%) auf unterjdhrige Ein- und Austritte (im Wesentlichen Mitarbeiter, die aufgrund
der organisatorischen Neuregelungen im Laufe des Geschéftsjahres 2014 eingestellt wurden,
so dass die Lohnkosten erst in 2015 in vollem Umfang anfielen) und TEUR 140 (25%) auf
sonstige Steigerungen (tarifl. Erhéhungen, variable. Zuschlage etc.) Die Gesamtzah! der Ar-
beitnehmer belief sich im Jahresdurchschnitt auf 97 Mitarbeiter (im Voriahr 98 Mitarbeiter).
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Letztlich bemisst sich die Zahl der Mitarbeiter nach Abschluss der Leistungsverzeichnisopti-
mierung bzw. der Leistungsentgeitanpassung anhand der dann vorliegenden Personalbedarfs-

planung.
Umweltschutz

Die Fortschreibung der Zerlifizierung nach der Entsorgungsfachbetriebsverordnung wurde
auch in 2015 wieder erfolgreich, namlich ohne Einschrénkung durchgefihrt.

Lage

a. Ertragslage
Wahrend die Gesamtleistung im Vergleich zum Verjahreswert nahezu identisch war, zeigle
sich beim Rohergebnis gegenlber 2014 eine Steigerung von rd. 1.300 TE

Ursachlich hierfir war u.a. auch ein Rickgang der Aufwendungen fir bezogene Leistungen
gegeniber dem Geschaftsjahr 2014.

Allerdings ist auch wiederum -wie im Verjahr- ein sonstiger betrieblicher Ertrag von 1.000 TE
aus Zins- und Darehensverzichten seitens der Gesellschafterin Stadt Eschweiler zu berlick-
sichtigen.

Der Aufwand fir Léhne und Gehdlter sowie sozialer Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und Unterstitzung betrug in 2015 4.847 TE. Dies bedeutet eine Erhdhung gegen-
dber 2014 um 640 TE (vgl. auch Ziff. 2 - Personal- und Sozialbereich).

Das Ergebnis der gewthnlichen Geschéfistatigkeit vor Steuern verbesserte sich mit 107 T€
um 804 TE€ gegenliber dem Veorjahr (-689 TE).

b. Vermé&gens- und Finanzlage
Vermégenslage

Neben einem bilanziellen Ausgleichposten zum negativen Eigenkapital in Hohe von 3.843 TE
{(Vorjahr 3.948 T€) stellt das Anlage- und Umlaufvermogen im Wesentlichen die Parameter fir

die Vermbgenslage dar.

Das Anlagevermdgen verringert sich gegeniiber dem Geschéftsjahr 2014 um 147 TE Die In-
vestitionen lagen dabei mit TEUR 495 rd. 20 % unter den planméGigen Abschreibungen.

Das Umilaufvermdgen hat sich stichtagsbedingt um TEUR 458 reduziert.

Finanzlage

Durch den JahresOberschuss im Berichtszeitraum 2015 reduziert sich der Vedustvorrag um
107 T€ auf 5,183 TE.

Die aktuellen Kredite wurden planméRig getilgt,

Die benbtigte Liquiditat stellte die WBE GmbH hauptsachlich durch Kontokorrentkredite sowie
durch zusétzliche Entgeltzahiungen der Stadt Eschweiler sicher, die fir Mehr- bzw. Zusatzleis-
tungen der WBE GmbH vereinbart wurden,
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Die Gesellschafterdariehen der Stadt Eschweiler bestehen am Bilanzstichtag in einer Hohe
von 1.478 T€. Sie verringemn sich damit zum Vorjahreswert um 898 TE.

In 2015 hat die Stadt Eschweiler ermeut auf einen Teilbetrag in HShe von 1.000 T € verzichtet.

Der Cash-Flow fiir das Jahr 2015 errechnet sich wie folgt:

2015

__T€

Aus der laufenden Geschifistatighkeit +238
Aus der Investitionstatigkeit -455
Aus der Finanzierungstatigkeit —=I6
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -292
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode _-789
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -1.081

Der Finanzmittelfonds umfasst den Kassenbestand und die Kontokorrentkonten.

c. Bilanzielle Uberschuldung

Die bilanzielle Uberschuldung in Hdhe von 3.843 T€ zum 31.12.2015 wird durch folgende
MaBnahmen beseitigt.

# Die Gesellschafterin Stadt Eschweiler hat fir die der WBE GmbH gewahrten Darlehen,
die zum Stichtag mit insgesamt 1.478 T€ valutieren, den Rangriickiritt erklart.

¥ Der danach verbleibende Kapitaliehlbetrag ist durch eine harte Patronatserklarung mit ei-
nem Héchstbetrag von 1.600 T€ der Gesellschafterin Stadt Eschweiler weilgehend abge-

deckt,

Der Jahresabschluss ist aufgrund dessen sowie der bereits durchgefilhrten und der durch die
Gesellschafterin zugesagten Anpassung der Leistungsentgelte mit der daraus resultierenden
positiven Ergebniserwartung, unter Annahme der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, auf-

gestellt worden.

B. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
1. Risikobericht

In Zusammenarbeit mit einem externen Berater wurde das Risikomanagement zum Anfang
des Geschéftsjahres 2005 aufgebaut. In der Risikoklasse 1 (akuter Handlungsbedarf) wurden
Risiken zugeordnet, die eine mogliche Schadenshohe gréfer als 50 T€ beinhalteten sowie de-
ren Eintrittswahrscheinlichkeit in den nachsten Jahren vorliegen kénnte.

Im Rahmen des Risikomanagements wurde die Risikosituation Anfang 2009 nochmals (ber-
prift. Ein wesentliches Risiko liegt im Bereich der Sanierungsprojekte fir Entwasserung, wo-
bei mit einem Riickgang bzw. einer Nichtbeauftragung von Projekien seitens der Stadt ggf. ein
korrelierender Instandhaltungsaufwand fir die WBE verbunden ware. Eine erneute Uberprii-
funa ist fir 2017 voraesehen.
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Die Uberarbeitung des Risikomanagementsystems wird sinnvollerweise nach Abschluss die-
ser Uberpritfung erfolgen.

Prognose- und Chancenbericht

Die langfristigen Leistungsvertrage zwischen der WBE GmbH und der Stadt Eschweiler sind
hinsichtlich ihrer Umsatz- und Auftragssituation auch fir die Zukunft der WBE GmbH als si-
cher einzustufen. Allerdings setzt diese Feststellung voraus, dass die Neustrukiurierung der
noch abschliefend zu verhandelnden Leistungsverzeichnisse und die Anpassung der Leis-
tungsentgelte zwischen den beiden Vertragspartnern zeitnah erfolgt. Entsprechend dem aktu-
ellen Sachstand soll der Neustrukturierungsprozess spatestens Ende 2016 abgeschlossen

sen,

Die Unternehmensplanung fir die Jahre 2015 bis 2020 sieht ab dem Ifd. Geschiftsjahr eine
deutliche Verbesserung der Ertragslage mit positiven Jahresergebnissen von durchschnittlich
rd. 350 T€ (ohne Ertragssteuern) vor. Diese Planung basiert auf der vollstandigen Anpassung
der Entgelte ab dem Ifd. Geschéftsjahr.

Abschiefend ist festzustellen, dass die WBE GmbH dauerhaft ochne zusatzliche Unterstitzung
der Stadt Eschweiler wirtschaftlich existent ist, wenn die Leistungsentgelte in allen Bereichen
den tatsachlich seitens der WBE GmbH zu erbringenden Leistungen entsprechen.

Eschweiler, im August 2016

WBE Wirtschaftsbetriebe Eschweiler GmbH

gez.

(Manfred Knollmann)

Geschaftsfihrer
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